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YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
I)GENEL BiLGILER
1.1.Raporun Dénemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlii§e giren
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarin Hazirlanmasi ve Ilgililere Sunulmasima iliskin ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri:
11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar “ hiikiimleri
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2015-31.03.2015 donemi itibar ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2015-31.03.2015 déonemini kapsamaktadir.

1.2.Sirket Profili

e Sirket Unvam > Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

e Mersis Numarasi : 0948-0138-0660-0016

e Kurulus Tarihi - 30.07.1999

e GYO Doniisiim Tarihi 1 31.05.2013

e Kayith Sermaye Tavam1  : 250.000.000-TL

e Cikarilmis Sermaye : 53.760.000-TL

e Ticaret Sicil No. : 92021

e Vergi Dairesi . Kizilbey

e Vergi Numarasi : 948 013 8066

e Merkez Adresi : Mevlana Bulvar1 No:2/A Kat:3 No:1 Akkoprii
Yenimahalle/ANKARA

e Telefon No 1312 541 1471

e Faks No : 312 541 1480

e [E-posta Adresi : yenigimat@yenigimatgyo.com.tr

e Internet Adresi : Www.yenigimatgyo.com.tr

Sirket 31.08.2012 tarihinde GYO’ya doniisiim i¢in SPK’ya bagvuruda bulunmus, doniisiim
bagvurusu Kurul tarafindan 14.03.2013 tarithinde 9/276 sayili izin ile onaylanmigtir.
26.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, esas sozlesme degisikligi
onaylanmig, 31.05.2013 tarihinde tescil edilerek 05.06.2013 tarih ve 8335 sayili TTSG’de
yapilan ilan ile Sirket ticaret unvan1 “Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S.” olan iinvan1,“Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.



mailto:yenigimat@yenigimatgyo.com.tr
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Sirketimiz paylar1 Kurumsal Uriinler Pazarinda 16.08.2013 tarihi itibariyle islem gérmeye
baslamis olup 30.09.2013 tarihinde Borsa Istanbul A.S. duyurusuyla, “Yeni Halka Arz”
Listesinde bulunan Sirketimiz paylar1 01.10.2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “A
Grubu” Listesine alinmis bulunmaktadir.

Yeni Gimat GYO’nun ana faaliyeti, miilkiyetinde bulunan, Ankara Ili, Yenimahalle Ilgesi,
Gazi Mabhallesi, 43445 Ada 1 no’lu Parsel ve 43344 Ada 2 no’lu Parsel’de yer alan
ANKAmall AVM ve Crowne Plaza’dan (otel) kira geliri elde etmek olup; ANKAmall AVM,
ECE Tiirkiye Proje Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmekte, otel binasi ise Laledan Turizm ve
Ticaret A.S’ye kiralanmis olup Crowne Plaza markasi altinda yine ayni firma tarafindan
isletilmektedir.

ANKAmall Aligveris Merkezi; iclerinde Tiirkiye’nin en biiyiik hipermarketinin, bir yap1
marketin, ¢ok salonlu bir sinema ve tiyatronun, ¢esitli restoran ve kafelerin, ulusal ve
uluslararasi markalarin bulundugu 103.011,43 m*lik (Sirketimiz miilkiyetindeki) toplam
kiralanabilir alanda hizmet vermektedir. 2015 ilk geyrek itibariyle ortalama magaza doluluk
orani %84 olarak gergeklesmistir.

Crowne Plaza ise toplam 27.650 m? olup; 220 adet standart oda, 20 adet clup oda, 22 adet
junior stiit oda ve 1 kral dairesi olmak iizere 263 oda, 575 yatak kapasitelidir. 300 kisilik 1.
Smif lokanta, 100 kisilik acik yemek alani, 150 kisilik prime alakart lokanta, 75 kisilik roof
alakart lokanta, 300 kisilik balo salonu, 25 kisi, 30 kisi, 40 kisi, 60 kisi, 150 kisi kapasiteli ¢ok
amacl salonlar, 150 kisi kapasiteli oturma salonu, Amerikan bar, 2 adet satis tinitesi, bay-
bayan kuaf6rii, aletli jimnastik salonu, sauna, buhar odasi, jakuzi, masaj odasi, acik ve kapali
otopark ile faaliyetine devam etmektedir.

Sirketimizin bagli ortaklig1 olan Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.’deki sermaye pay orani
31.03.2015 tarihi itibariyle %100’diir. Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.’nin faaliyet
konusu AVM isletmek, yatirim projeleri gelistirmek ve yonetim hizmetleri vermektir.

1.3.Sirketin Sermaye ve Ortaklik Y apisi

14.01.1993 tarihinde “Yeni Gimat Sitesi Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi” olarak kurulan ve
30.07.1999 tarihinde anonim sirkete doniiserek “Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S.” 1050
ortagin kurucu iiye olarak istirakiyle kurulmustur. Sirketimiz ortak sayisi nedeniyle, miilga
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca hisse senetleri halka arz edilmis sayilarak
14.09.1999 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kayda alinmis ve “ Halka A¢ik Anonim
Ortaklik™ statiisiine kavugmustur. Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 25/04/2000 tarih
ve 5032 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. 14.03.2013 tarih ve 9/276 sayili
Kurul karar1 ile GYO’ya doniisiim izni alan Sirketimizin unvani “Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olarak 31.05.2013 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmis,
05.06.2013 tarih ve 8335 sayili TTSG’de yapilan ilan ile doniisiim islemleri tamamlanmistir.
Sirketimiz paylart Kurumsal Uriinler Pazarinda 16.08.2013 tarihi itibariyle islem gérmeye
baslamis olup 30.09.2013 tarihinde Borsa Istanbul A.S. duyurusuyla, “Yeni Halka Arz”
Listesinde bulunan Sirketimiz paylar1 01.10.2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “A
Grubu” Listesine alinmis bulunmaktadir.

31.03.2015 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

a) Sermaye




Kayith Sermaye Tavam :250.000.000-TL
Cikarilmis Sermaye : 53.760.000-TL

Imtiyazh Paylar

Sirket sermayesini temsil eden paylar A ve B Grubu’'ndan olusmaktadir. Sirket Esas
So6zlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca A Grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde
imtiyaz1 bulunmaktadir. Bu imtiyaz pay sahibinin sahip oldugu 400 (Dort yiiz) adet pay1 icin
gecerli olup daha fazla paya sahip olunmasi halinde sahip olunan fazla paylarin imtiyazi
yoktur.

b) Ortakhik Yapisi
Ortaklar pay defterine gore 31.03.2015 itibar1 ile; Sirketimizin 53.760.000.- TL’lik
sermayesinin 420.000.- TL’lik kismmi temsil eden A Grubu paylara sahip ortak sayisi
887°dir. 53.340.000 TL’lik kism1 ise borsaya kote olan B Grubu hamiline yazili paylardan
olusmakta olup halka ag¢iklik oran1 %99,22°dir.

Sirketimiz ortaklik yapisina iligskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Tutan (TL) Pay
Oram
A Grubu B Grubu Toplam %
TORUNLAR GRUBU 2.400 10.801.957 | 10.804.357 20,10
DiGER 417.600 42.538.043 | 42.955.643 79,90
TOPLAM 420.000 53.340.000 | 53.760.000 100,00

c) Istirakler

Sirketin, faaliyet konusu AVM isletmek, yatirim projeleri gelistirmek, planlamak, kiralamak
ve yOnetim hizmetleri vermek olan Anadolu Gayrimenkul Ydnetimi A.S.’nde %100 istiraki
bulunmaktadir. Bagli ortakligin, 31.03.2015 itibariyle 2.000.000-TL 6denmis sermayesi
bulunmaktadir. Sirketimiz bagli ortakligt Anadolu Gayrimenkul YOnetimi A.S.’nin
Sirketimize istirak tutar1 483.840.-TL olup binde 9 pay1 bulunmaktadir.

1.4.Yénetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. 26.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda
ii¢c y1l gérev yapmak iizere secilen iiyeler 28.05.2013 tarih ve 024 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile gorev taksimi yapmuslardir. 31 Mart 2015 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir.




Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslama ve Bitis  Bagimsizlik

Tarihleri Durumu

Kemal Cirav Y 6netim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Degil
Bagkani

Okyay Kepenek Y 6netim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Degil
Bagkan Yardimcisi

Levent Kirman Y 6netim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Degil
Uyesi

Recai Kesimal Y 6netim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Degil
Uyesi

Mahmut Karabiyik  Yonetim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Degil
Uyesi

Prof.Dr. Dursun Ali  Yonetim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Bagimsiz

Alp Uyesi

Arefe Maden Yonetim Kurulu 31.05.2013-31.05.2016  Bagimsiz
Uyesi

1.5.Sirketle Islem ve Rekabet Yasag

Sirketin 2013 y1l1 faaliyetlerine iliskin 18.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2014 yil1 i¢in “ydnetim kurulu iiyeleri ve sirket
calisanlar1 dahil olmak {izere, es ve 3. Derece dahil kan ve sihri hisimlari ile ortagi
bulunduklar tiizel kisiliklerin Sirketimiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerden yeni
kiralama yapmamalar1 sartiyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Mahmut Karabiyik ve Saym Prof. Dr. Ali Alp ayn1 zamanda
Torunlar Gayrimenkul Ortaklig1 A.S. nin de yonetim kurulu iiyeligi gorevini
strdiirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyemiz Saym Kemal Cirav’m oglu Sayin Giiven Cirav’in Alis Veris
Merkezimizde sahibi ve ortak oldugu is yerleri asagidaki gibidir:

1) Kayzen Sav.San.Oto Med. San. Tic. Ltd. Sti. (Dome Pico)
So6zlesme baslangig tarihi:12.03.2015
Kiralanan alan: 48,61 m® Aylik Kira Bedeli: 6.562,35$

2) Kuzey Tiirk Gida Turizm Ticaret Ltd. Sti. (San iskender)
Sozlesme baslangig tarihi: 12.03.2015
Kiralanan alan: 325,50 m?* Aylik Kira Bedeli: 26.040 $

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Recai Kesimal’in Alis Veris Merkezimizde sahibi ve ortak
oldugu is yerleri asagidaki gibidir;

1) Er-il ithalat Thracat Gida Turizm ve Ingaat Ticaret Ltd. Sti. (Mr. China ve Depo)
So6zlesme baslangig tarihi: Magaza :12.03.2015- Depo:12.07.2014
Kiralanan alan: Magaza:48,44 m?, Aylik Kira Bedeli: 5.812,8 $
Kiralanan alan: Depo :21,32 m?, Aylik Kira Bedeli: 458,38 $




1.6.Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Baglama Tahsili Tecriibe
Tarihi

Levent Kirman Genel Miidiir 14.08.2009 Universite 36 yil

Oktay Aydin Genel Md.Yrd. 23.09.2013 Yiiksek Lisans 31wyl

Latife Yalcinkaya Muhasebe Miid. 21.04.2001 Universite 20 yil

Donem sonu itibari ile 14 personel bulunmaktadir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir.

I1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MADDI HAKLAR

2.1.Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkani’na aylik net 9.500-TL, bagimsiz tiyeler dahil Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik net 4.500-TL. huzur hakk: 6denmektedir. Cari dénem toplam tutari 135.458
TL’dir. Ust diizey yoneticilere cari donem ddemeler toplami 175.852 TL dir.

2.2.0denek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar

Yénetim Kurulu Uyeleri icin ddenen déneme iliskin seyahat-konaklama, yemek vb. giderler
toplami1 6.178 TL dir.

IIT) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yatirimlar boliimiinde aciklanan faaliyetler haricinde, hayata gecirilmeye deger yatirim
projeleri konusunda arastirmalarimiz devam etmektedir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI
GELiSMELER

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisindeki Yeri

GYO sektoriinde 31 Mart 2015 itibart ile toplam 31 sirketin hisse senedi borsada islem
gormektedir. Sektore iliskin 6zet veriler asagida yer almaktadir:




AGYO 84.000 107.520
AKFGY 1,62 184.000 298.080
AKMGY 17,50 37.264 652.120
AKSGY 2,52 200.000 504.000
ALGYO 21,45 10.651 228.464
ATAGY 2,11 23.750 50.113
AVGYO 1,10 72.000 79.200
DGGYO 227.208 933.825
DZGYO 1,67 50.000 83.500
EKGYO 2,95 3.800.000 11.210.000
HLGYO 1,22 697.900 851.438
IDGYO 1,11 10.000 11.100
ISGYO 1,63 680.400 1.109.052
KLGYO 1,06 124.000 131.440
KRGYO 0,95 66.000 62.700
MRGYO 0,40 110.000 44.000
NUHGYO 3,45 40.000 138.000
0ZGYO 1,06 100.000 106.000
OZKGY 2,72 157.000 427.040
PAGYO 4,00 87.000 348.000
PEGYO 0,40 89.100 35.640
RYGYO 0,70 240.000 168.000
SAFGY 1,05 886.602 930.932
SNGYO 0,75 600.000 450.000
SRVGY 2,34 52.000 121.680
TRGYO 3,91 500.000 1.955.000
TSGYO 0,62 150.000 93.000
VKGYO 2,46 203.320 500.167
YGGYO 23,70 53.760 1.274.112
YGYO 0,40 235.116 94.046
YKGYO 2,08 40.000 83.200
TOPLAM 9.811.071 23.081.369

is Yatirim, Borsa istanbul.

Sektoriin 23,1 milyar TL’lik toplam piyasa degerinin tek basina % 48,6’sin1 Emlak GYO
olusturmaktadir. Yeni Gimat GYO % 5,5’lik payi ile sektorde 3. sirada yer almaktadir.

Yeni Gimat GYO (YGGYO) hisse senedi fiyat hareketleri asagidaki gibi gerceklesmistir.
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Disaridan Alinan Hizmetler

1- Bagimsiz Denetim
2015 yili Bagimsiz Denetim hizmetlerinin Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmasi kararlastirilmistir.

2- Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Miisavirlik hizmetleri ibrahim Degirmenci — Izen Yeminli Mali
Miisavirlik firmasindan alinmaktadir.

3-Gayrimenkul Degerleme

2015 yili Gayrimenkul degerleme hizmetlerinin portfoydeki varliklar icin Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S’den, yil icinde portfoye alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin ise ACE Gayrimenkul Degerleme ve Danismalik A.S ve
LOTUS  Gayrimenkul Degerleme ve  Danigsmanlik A.S.’den  alinmasi
kararlastirilmistir.

4-AVM Yonetim Hizmetleri

Aligveris merkezi yonetim hizmetleri Ece Tiirkiye Proje Yonetimi Anonim Sirketi
firmasindan alimmaktadir. 16.06.2014 tarihinden itibaren bagli ortakligimiz Anadolu
Gayrimenkul Yonetimi A.S.’den de tanitim ve reklam hizmeti alinmaktadir.

Yatirnm Danismanhg ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirketimiz yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet
almamistir.

4.3. Uretim, Satislar, Verimlilik ve Hizmet Satis Fiyatlari




Sirketimizin gayrimenkul portfoyiindeki varliklar kira geliri iiretmektedir. AVM doluluk orani
cari donem ortalamasi %84 , cari donem sonu doluluk orani ise %91,5 tur.

Kira gelirlerimizde yenilenen kira sdzlesmelerindeki artislar, kira s6zlesmelerinde yer alan
yillik artis oranm1 ve kur degisimleri disinda gecmis yila gore bariz bir farklilik bulunmamakta-
dir.

4.4. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

4.5. Yatirnmlar

Sirketimiz portfdyiinde bulunan ANKAmall AVM 1. Etap yenileme yatirimi tutari
54.200.000.-TL olarak 6ngoriilmiis olup, 2014 yil1 igerisinde bu amagla yapilan yatirim tutar
47.664.666.-TL’dir. Yilin ilk ¢eyreginde bu amagla yapilan yatirim tutar1 7.284.748-
TL’dir.(2014/3:1.134.087.-TL). Tesviklerden yararlanilmamuistir.

4.6. Denetimler

Bagimsiz Denetim disinda Sirketimiz donem igerisinde her hangi bir kamu otoritesince
denetlenmemistir.

4.7. Sirket aleyhine Acilan Davalar
Donem igerisinde Sirket aleyhine agilan yeni bir dava bulunmamaktadir.
4.8. Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirnmlar

Donem igerisinde Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle uygulanan her hangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadr.

4.9. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasi

Sirketimiz biitcelenen hedeflere ulagsmis olup 6niimiizdeki donemlerde de Sirketimizin
gelirlerinde ve karliliginda ge¢mis performansini siirdiirmesi beklenmektedir. 2014 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4.10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

4.11. Bagis ve Yardimlar

Yilm ilk ¢eyreginde Yeni Mahalle Belediyesi’ne 400.000.-TL bagis ve yardim yapilmistir.
4.12. Hakim Sirket ve iliskili Taraf islemleri

Bagli ortakligimiz Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.’den hizmet alinmaktadir.

4.13. Hakim Sirket ile Tlgili islemlerden Ugramlan Zararlar
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Yoktur.
V) FINANSAL DURUM

5.1. Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimiz gegmis donemlerde oldugu gibi 2015 yil1 ilk ¢eyreginde de satis hasilati ve net
donem karlilig1 agisindan basarili bir donem geg¢irmis bulunmaktadir.

Cari donem satis hasilat1 35,0 milyon TL. (2014/3:29,7 milyon TL) olarak gecen yilin ayn1
donemine gore %17,8 artis géstermistir. Net donem karindaki artis ise %19,7 olarak

gerceklesmistir.

Finansal durum ag¢isindan ise donen varliklar 2014 sonu degeri olan 43,2 milyon TL’den 59,2
milyon TL’ye yiikselmis olup bu tutarin 53,2 milyon TL’si nakit degerlerden olugsmaktadir.
Toplam yilikiimliiliikler 9,7 milyon TL. olarak gergeklesmistir (2014 sonu: 14,6 milyon TL)

(veriler konsolide tablolardan alinmistir).

5.2. Finansman Kaynaklar1 ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari

Isletmenin finansal kaynaklari esas itibariyle kira gelirleri, ortak masraflara katilim paylar1 ve
atil fonlarin degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Donem igerisinde ¢ikarilmis sermaye

piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.3. Ozet Finansal Tablolar ve Faaliyet Oranlar

Sirketin ilgili hesap donemlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolar1 asagida sunulmustur:

Yeni Gimat GYO A.S. 31 Mart 2015 Tarihinde Sona Eren U¢ Aylik Konsolide Kar veya Zarar Tablosu:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.2015- 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 35.004.390 29.718.039
Satiglarin Maliyeti (-) (7.061.262) (6.993.798)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 27.943.128 22.724.241
BRUT KAR 27.943.128 22.724.241
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.040.895) (524.765)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2117.856 1.837.514
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (628.363) (382.357)
ESAS FAALIYET KARI 28.391.726 23.654.633
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 28.391.726 23.654.633
Finansman Giderleri (-) (116.333) (25.839)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 28.275.393 23.628.794
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (21.668) (17.060)
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Dénem Vergi Gideri/Geliri (21.668) (17.060)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 28.253.725 23.611.734
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI 28.253.725 23.611.734
Dénem Karmin Dagilimi 28.253.725 23.611.734
Kontrol Giicli Olmayan Paylar = -
Ana Ortaklik Paylar 28.253.725 23.611.734
Pay Bagina Kazang 0,5303 0,4432
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,5303 0,4432

Yeni Gimat GYO A.S. 31 Mart 2015 tarihinde Sona Eren U¢ Aylik Ara Dénem Konsolide Finansal

Durum Tablosu:

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Ge¢menmis Geg¢mis
31 Mart 2015 31 Aralhk 2014

VARLIKLAR
Donen Varhklar 59.247.834 43.197.507
Nakit ve Nakit Benzerleri 53.208.957 34.730.300
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 5.492.848 4.271.292
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.655 25.221
- lliski Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.468.193 4.246.071
Diger Alacaklar 22.997 168.046
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 5
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.997 168.046
Stoklar 253.956 104.984
Pesin Odenmis Giderler 268.827 2.490.230
Diger Donen Varliklar 249 1.432.655
Duran Varhklar 1.487.867.400 1.480.591.680
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.487.429.158 1.480.144.410
Maddi Duran Varliklar 399.866 412.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.376 34.628
TOPLAM VARLIKLAR 1.547.115.234 1.523.789.187
Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
31 Mart 2015 31 Arahk 2014

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.496.243 13.597.567
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.950 5.069
Ticari Borglar 2.724.695 9.441.091
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2 764.695 0.441.091
Diger Borglar 2.612.244 1.482.608
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.612.244 1.482.608
Ertelenmis Gelirler 509.705 439.896
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 6.120 7.604
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.221.299 2.221.299
- Calisanlara Sagl. Fay. lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18.992 18.992
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.202.307 2.202.307
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 420.230 =
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.227.839 1.054.193
Dige.r Borglar 1.045.097 898.846

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.045.097 898.846
Uzun Vadeli Karsiliklar 182.742 155.347

- Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin U.V . Karsiliklar 182.742 155.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.724.082 14.651.760

OZKAYNAKLAR

1.537.391.152

1.509.137.427

Ana Ortakhiga Ait Oz Kaynaklar

1.537.391.152

1.509.137.427

Odenmis Sermaye 53.760.000 53.760.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.453.847 7.453.847
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (483.840) (483.840)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.638.080 26.638.080
Gegmis Yillar Karlart 1.421.769.340 1.313.948.716
Net Dénem Kari 28.253.725 107.820.624
TOPLAM KAYNAKLAR

1.547.115.234 1.523.789.187

Yeni Gimat GYO A.S. 31 Mart 2015 Tarihinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait Bireysel Kar veya Zarar

Tablosu:

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

01.01.2015-31.03.2015

01.01.2014-31.03.2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

35.004.390 29.718.039
Satislarin Maliyeti (-) (7.061.262) (6.993.798)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 27.943.128 22.724.241
BRUT KAR/ZARAR 27.943.128 22.724.241
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.045.580) (523.690)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.014.200 1.751.138
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (628.363) (382.357)
ESAS FAALIYET KARI 28.283.385 23.569.332
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
28.283.385 23.569.332
Finansman Giderleri (-) (116.333) (25.839)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI 28.167.052 23.543.493
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -
Doénem Vergi Gideri/Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 28.167.052 23.543.493
DONEM KARI 28.167.052 23.543.493
Pay Basina Kazang 0,5239 0,4379
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,5239 0,4379
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Yeni Gimat GYO A.S. 31 Mart 2015 Tarihli Bireysel Finansal Durum Tablosu:

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
31.03.2015 31.12.2014

Doénen Varhklar 55.280.057 39.314.950
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.241.429 30.848.873
Ticari Alacaklar 5.492.848 4.271.292

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.655 25.221

- [liski Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.468.193 4.246.071
Diger Alacaklar 22.997 168.046

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22997 168.046
Stoklar 253.956 104.984
Pesin Odenmis Giderler 268.827 2.490.230
Diger Donen Varliklar - 1.431.525
Duran Varhklar 1.491.167.477 1.483.891.757
Finansal Yatirimlar 3.300.077 3.300.077
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.487.429.158 1.480.144.410
Maddi Duran Varliklar 399.866 412.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.376 34.628
TOPLAM VARLIKLAR 1.546.447.534 1.523.206.707
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.489.908 13.589.779
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.950 5.069
Ticari Borglar 2.724.695 9.441.091

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.724.695 9.441.091
Ertelenmis Gelirler 509.705 439.896
Diger Borglar 2.612.029 1.482.424

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.612.029 1.482.424
Donem Kart Vergi Yikiimliligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.221.299 2.221.299

- Calisanlara Sagl. Fay Iliskin K.V.Karsiliklar 18.992 18.992

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.202.307 2.202.307
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 420.230 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.227.839 1.054.193
Diger Borglar 1.045.097 898.846

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.045.097 898.846
Uzun Vadeli Karsiliklar 182.742 155.347

- Calisanlara Sagl. Fay. Lliskin U.V.Karsiliklar 182.742 155.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.717.747 14.643.972
OZKAYNAKLAR 1.536.729.787 1.508.562.735
Ana Ortakhiga Ait Oz Kaynaklar 1.536.729.787 1.508.562.735
Odenmis Sermaye 53.760.000 53.760.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.453.847 7.453.847
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.880.000 26.880.000
Gecgmis Yillar Karlari 1.420.468.888 1.312.947.345
Net Donem Kari 28.167.052 107.521.543

TOPLAM KAYNAKLAR

1.546.447.534

1.523.206.707
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Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve borg¢
o0deme durumlarina iliskin temel rasyolar (Konsolide mali tablolar esas alinmstir):

31.03.2015 31.12.2014
CARi ORAN 6,97 3,18
LIKIDITE ORANI 6,94 3,17
OZ KAYNAK/AKTIF TOP. %99,37 %99,04
TOPLAM BORG/AKTIF TOP. %0,63 %0,96

31.03.2015 31.03.2014
BRUT KAR MARJI ORANI %79,83 %76,47
FAALIYET KARI ORANI %81,11 %79,60
NET KAR ORANI %80,71 %79,45

5.4. Mali Giic

01.01.2015-31.03.2015 donemi igerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca
batik olma durumu s6z konusu olmamustir.

5.5. Finansal Yapiy1 lyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler
Finansal yapimizin giiclii oldugu diisiiniilmektedir.

5.6. Kar Dagitim Politikasi

Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaati ve sirketin fon ihtiyacin1 géz Oniinde tutmak
suretiyle gecmis yillarda oldugu gibi gelecekte de istikrarli temettii dagitimini gergeklestirme
politikas1 izlemektedir. Yonetim Kurulu 12.02.2014 tarihinde Kar Dagitim Politikas1 belgesini
kabul etmis olup 18.05.2014 tarihinde yapilacak genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin ileride ortaya ¢ikabilecek yenileme yatirimlari ve/veya biiylime
ihtiyac1 nedeniyle ihtiyac duyabilecegi 6z kaynak gereksinimi ayrica degerlendirilmek
kaydiyla, ilgili mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda kalmayacak sekilde
ortaklarimiza en yliksek oran ve miktarlarda kar dagitim1 gergeklestirilmeye ¢aligilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27 ve 28.nci maddeleri geregince, TTK’nin ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimler1 ¢ergevesinde dagitilacak kar miktar1 ve zamani YoOnetim
Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurulun onayi ile gergeklestirilmektedir. Kar payr hakkinda Esas
So6zlesmede pay gruplar1 arasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2010-2013 faaliyet donemlerine iliskin olarak dagitilan kar paylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:
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Faaliyet Toplam 1 TL Nominal 1 TL Nominal

Donemi Temettii(Briit) Paya Isabet Paya Isabet
Eden Temettii  Eden Temettii
Tutan (TL) Orani (%)

2013 57.225.277 1,064 106,4

2012 63.247.065 1,177 117,7

2011 63.247.065 1,177 117,7

2010 28.235.294 1,838 183,8

2014 yil1 faaliyet donemine iligskin olarak briit 67.737.600.-TL temettii dagitilmas: Y 6netim
Kurulu’nca Genel Kurula teklif edilmistir.

5.7. iliskili Taraf Islemleri

Raporun 1.5 boliimiinde detaylar1 verilen ve iligkili taraf kapsamina girenlerle Sirket
arasindaki ticari islem tutarlar1 ile donem sonu bakiyeleri asagidaki gibidir:

Donem Alacak Tutari(TL) Tahsilat Tutari(TL) Bakiye(TL)
31.03.2015 332.016 307.361 24.655
31.12.2014 970.202 944 .981 25.221

Donem sonu itibariyle iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklar igin ayrilan siipheli alacak
bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan 31.03.2015 tarihi itibariyle alinmis bulunan teminat
tutar1 84.754.-ABD dolaridir.

VI ) RiSKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetim politikasinin temelinde nakit akislarinin diizenli olmasi, doviz kuru
oynakliginin en aza indirilmesi ve alacaklarin teminatlandirilmasi bulunmaktadir. Cari
dénemde y1l sonuna gore 6nemli bir risk unsuru olusmamustir. Sirketin kredi riski
bulunmamaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diizenli araliklarla toplanip olusabilecek riskleri
degerlendirmekte ve yonetim kuruluna raporlamaktadir. Dénem igerisinde bir defa toplanan
Komite Yonetim Kuruluna onerilerini iletmistir.

6.3. Tleriye Déniik Riskler

Her hangi bir risk algis1 bulunmamaktadir.

VII) DIGER HUSUSLAR

7.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 2014 yili karmin dagitimi kararimmi almis ve 14 Nisan 2015
tarihinde kamuya duyurulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul’'unun 17 Mayis 2015
tarihinde Saat 11:00’de “Mevlana Bulvart No:2 (Ankara Emniyet Saray1r Yani) Akkoprii-
Iskitler-rANKARA” Adresindeki Crowne Plaza Oteli Laledan Salonu’nda yapilmasi
kararlastirilarak 7 Nisan 2014 tarihinde genel kurul ¢agrisinda bulunulmustur. 14 Nisan 2015
tarihinde sabit kur uygulamasimmin Mayis-Haziran 2015 aylar i¢in de uygulanmasi hususu
KAP’ta duyurulmustur.

7.2. Yonetim Kurulunun Belirtmek Istedigi Konular

Zaman zaman kurlarda goriilen asir1 oynaklik sebebiyle belirli donemler i¢in sabit kur
uygulamasina gidilmektedir. Donem igerisinde Mart ay1 i¢in Dolar/TL kuru 2,2813 olarak
uygulanmistir. Ankamall AVM 1. Etap yenileme faaliyetleri tamamlanmis olup kesin kabul
calismalar stirmektedir.

7.2.1. Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenler Ile Ilgili Bilgi

Sirketimiz portfoylinde bulunan Crowne Plaza Oteli 31.03.2036 tarihine kadar Laledan
Turizm ve Ticaret A.S.’ye kiralanmistir.01.04.2014-31.03.2015 tarihleri arasinda kira bedeli
2.185.454 USD+KDV, 01.04.2015-31.03.2016 tarihleri arasinda kira bedeli 2.251.018 USD +
KDV dir. Kira bedelleri diizenli tahsil edilmektedir.

Portfoyde bulunan ANKAmall AVM ise kiralanabilir magaza bazinda 2015 ilk ¢eyrek
ortalama % 84 doluluk oran1 (Mart 2015 sonu doluluk %91,5) ile ¢alismis olup kira gelirleri
diizenli olarak tahsil edilmektedir. Odemelerini aksatan kiracilar idari ve yasal takibe konu
olmaktadir.

7.2.2. Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan YGMT-1410001 sayili Gayrimenkul
Degerleme Raporu 6zet kismi asagidaki gibidir:

1. ANKAmall AVM olarak tanimlanan gayrimenkullerin, Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. miilkiyetindeki kisminin, fiili degerleme tarihi itibariyle ve pesin
esasina gore;

a) Adil (Rayig¢) Piyasa Degerinin,

. KDV hari¢ 1.371.279.638-TL

. KDV dahil 1.618.109.973-TL

b) Aylik Adil (Rayig) Kira Bedelinin;

. KDV hari¢ 10.788.275-TL

. KDV dahil 12.730.164-TL

2. Crowne Plaza Otel olarak tanimlanan gayrimenkuliin, fiili degerleme tarihi itibariyle
ve pesin deger esasina gore;

a) Adil (Rayi¢) Piyasa Degerinin,

. KDV hari¢ 108.864.771-TL

. KDV dahil 128.460.430-TL

b) Aylik Adil (Rayi¢) Kira Bedelinin,

. KDV hari¢ 435.197-TL
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KDV dahil 513.532-TL

oldugu kanaatine varildigi rapor edilmistir.

7.2.3. Portfoy Simirlamalarimin Kontrolii

Konsolide Olmayan

(Bireysel) Finansal Tablo |ilgili Diizenleme 31.03.2015 31.12.2014
Ana Hesap Kalemleri
A Para ve Sermaye Piyasasi GYO Tebligi (I111-48.1) ) i
Araglar1 Md. 24/ (b)
Gayrimenkuller,
B Gayrimenkule Dayal GYO Tebligi (111-48.1)
Projeler, Gayrimenkule Md. 24/ (a) 1.487.429.158|1.480.144.410
Dayali Haklar
.. GYO Tebligi (111-48.1)
C | Istirakler Md. 24/ (b) 3.300.077 3.300.077
Iliskili Taraflardan Alacaklar | GYO Tebligi (111-48.1) i
(Ticari Olmayan) Md. 23/ (f)
Diger Varliklar 55.718.299 39.762.220
D Toplam Varliklar (Aktif GYO Tebligi (I11-48.1)
Toplami) Md. 3/ (k) 1.546.447.534 | 1.523.206.707
2 | Bl Borslks %%Iebhgl (I-48.1) 1 4 950 5.069
= Diger Finansal GYO Tebligi (111-48.1) ) i
Yikiimlilikler Md. 31
G | Finansal Kiralama Borglar1 (I\}/Iﬁg()s;-l“ebhgl (=) - -
H Iliskili Taraflara Borglar GYO Tebligi (111-48.1) ) i
(Ticari Olmayan) Md. 23/ (f)
| | Ozkaynaklar 1.536.729.787 | 1.508.562.735
Diger Kaynaklar 9.715.797 14.638.903
GYO Tebligi (111-48.1)
D | @t eyl dev Md. 3/ (K) 1,546.447.534 | 1.523.206.707
Konsolide Olmayan
(Bireysel) Diger Finansal |Ilgili Diizenleme 31.03.2015 31.12.2014

Bilgiler

Al

Para ve Sermaye Piyasasi
Araglarmin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri
i¢in Tutulan Kismi

GYO Tebligi (I11-48.1) Md.
241 (b)

A2

Vadesiz TL-Repo-Likit Fon

GYO Tebligi (I11-48.1) Md.
24/ (b)

A3

Yabanci Sermaye Piyasasi
Araglari

GYO Tebligi (111-48.1) Md.
24/ (d)
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Yabanci Gayrimenkuller,

B1 Gayrimenkule Dayali GYO Tebligi (111-48.1) Md. | i
Projeler, Gayrimenkule 24/ (d)
Dayal1 Haklar

B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler G Tl g (e e | -

24 (c)

C1

Yabanci Istirakler

GYO Tebligi (111-48.1)

Md. 24/ (d)

GYO Tebligi (111-48.1) Md.

C2 |Isletmeci Sirkete Istirak 28 3.300.077 3.300.077
J | Gayrinakdi Krediler 3GlY OBzl (Tt helee | -
Uzerinde Proje
Gelistirilecek Miilkiyeti oy
K | Ortakliga Ait Olmayan I\SI} :221;?2;1@ (L) - -
Ipotekli Arsalarin Ipotek '
Bedelleri
Asgari
Portfoy Simirlamalar1 | ilgili Diizenleme |Oran 31.03.2015 | 31.12.2014 fAzami
Oran
Uzerinde proje
gelistirilecek miilkiyeti U 0
ortakliga ait olmayan A?SY 1()) ﬁzllzg;fl(ll) K/D % 0 % 0 %:Zf;len
ipotekli arsalarin ipotek ' ’ ¢
bedelleri
Gayrimenkuller oo
. . GYO Tebligi (1II- .
Gayrlmenkule_Dayah 48.1) md. 24/ (a), (B+AL)/ %696,18 997,17 49% en
Projeler, Gayrimenkule (b) D az
Dayal1 Haklar
Para ve Sermaye Piyasasi | GYO Tebligi (III- | (A+C- 940 21 %0 21 49% en
Araglari ile Istirakler 48.1) Md. 24/ (b) |AL)/D o o fazla
Yabanc1 Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayal1
: : 0
;rojeile%%y;'?igkﬂ:er GYO Tebligi (I- | (A3+B1+ | %0 %0 ?le/; en
ayall aciar, ISUrakicr, | 48 1) Md. 24/ (d) |C1)/D
Sermaye Piyasasi
Araglari
Atil Tutulan GYO Tebligi (1II- . Q 20% en
Arsa/Araziler 481) Md. 24/ () |22P | %0 2l fazla
: - _— GYO Tebligi (11I- 0 0 10% en
Isletmeci Sirkete Istirak 48.1) Md. 28 C2/D % 0,21 % 0,21 fazla
GYO Tebligi (lll- | (E+F+G+ |, 0 500%
Bor¢lanma Siniri 48.1) Md. 31 H+J)/I % 0,0001 |% 0,0003 en fazla
Vadeli/Vadesiz TL- GYO Tebligi (III- | (A2- %0 %0 10% en
Déviz 48.1)Md. 24/ (b) |AL)/D |7 ° fazla
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7.2.4. 2014 Y1 Bagh Sirket Raporu Sonucu

2014 yilinda Sirketimizin bagl ortakliginin sermayesindeki pay1 (%100)’diir ve cari donem

sonu itibariyle oran degismemistir. Bagl ortakligin Sirketimiz sermayesindeki pay1 binde 9

(483.840.-TL)’dur. Bagli ortakligimizdan reklam tanitim hizmeti alimi disinda aramizda her
hangi bir ticari iliski, borg alacak veya kredi iligskisi olmamis ve gerek 2014 yil1 gerekse cari
donem igin taraflarin menfaatlerinin veya zararin denklestirilmesi durumu olugsmamastir.

7.2.5. Sirket Performansimi Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Onemli
Degisiklikler, Yatirimlar

Donem igerisinde 27.02.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan I1.23.1.a sayili
Onemli Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginde degisiklikler yapilmustir.
Yapilan degisiklik ile;

-Halka acik ortakliklarin yapacaklari bedelli sermaye artirimlarinda nakit disi varliklarin
devrinden kaynaklanan bor¢larin mahsubu ile nakit sermaye borcunun yerine getirilmis
olmayacagi seklinde diizenlemeye gidilmistir,

-Birlesme islemlerinde halka kapali bir ortakligin halka agik bir ortakligi devralmasi
durumunda yatirnmcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi amactyla halka kapali ortakligin
hakim ortaklar1 ile birlikte hareket edenlere pay alimi teklifinde bulunulmasi zorunlulugu
getirilmistir.

Bu degisiklige paralel olarak; VII-128.1.a Sayili Pay Teblig ve I1I-26.1.a sayili Pay Alim
Tebliginde de degisiklikler yapilmistir.

Sirketimiz 05.09.2013 tarihli yeni tadilat ruhsati ile Tapunun Ankara ili, Yenimahalle ilcesi,
43345 Ada 1 No’lu Parsel tizerinde konumlanmis ANKAmall AVM 1.Etap’taki yenileme
caligmalar1 sona yaklagsmis olup kesin kabul siireci devam etmektedir.

7.2.6. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger
Hususlar

Yoktur.
Saygilarimizla,

YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Levent KIRMAN Kemal CIRAV
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Md. Yonetim Kurulu Baskani
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