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YILLI FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSIU

Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi
Yimetim Karulu’na;

Bagimsiz. denetim ¢ahsmamizin bir pargasi olarak Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinm
Ortakhg A.5.nin 31 Arahk 2004 tarili itibanvla hazirlanan yillik faalivet raporunda yer
alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyorue.

Rapor konusu willik faalivet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun  Asgari
Igeriginin Belirlenmesine Iliskin Yénetmelige uvgun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk,
villik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin 03.03.2015 tarih ve 2015/01 sayili
hagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile uyumuna iliskin olarak
denetlenen yillik faalivet raporu lizerinde goriis bildirmektir,

Denetim. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca
virdrliige konulan villik faalivet raporu hazirlanmasina ve yavimlanmasina iliskin usul ve
esaslara uygun olarak gergeklestirilmisti. Bu  diizenlemeler, denetimin willik faalivet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denctimden geemis finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin Snemli bir
hatanin  olup olmadigt konusunda makul giivence saglamak dzere planlanmasim  ve
yiritilmesini dngdrmektedir,

Degerlendirmelerimizin, uygunluk  edriigimiizin  olusturulmasina makul ve veterli bir
dayanak olusturduguna inamvoruz,

Gdorliglimiize gore, iligikteki yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin énemli
taraflarniyla, Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S.nin bagimsiz denetimden
geemis 31 Arahk 2014 tarihli finansal tablolar ve agiklayier notlarda verilen bilgiler ile
uyumludur,

Istanbul;03.03.2015

Aktan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Degirmenci
Sorumlu Ortak, Bag Denetgi
AKTAN
BAGIMSIZ DENETIM ve

YEMINLI MALI MOSAVIRLIK A.S.
Ticarer Sicil Mo 300 317 247809 1
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1.

GENEL BILGILER

1.1. Raporun Donemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun isletmeler
Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile
Bunlarin Hazirlanmasi ve llgililere Sunulmasina
iliskin ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri: II-

14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar “ hikimleri
uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2014-31.12.2014 donemi itibari ile

isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

yatirmcilarimiza  bilgi  verilmesi  amacini
tasimaktadir.
Raporun Donemi: 01.01.2014 -
31.12.2014’tiir.

1.2. Sirket Profili

Yeni Gimat GYO A.S. portfoylinde bulunan
Ankamall AVM ve Crown Plaza Oteli ile hizmet
vermektedir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatirm vyapmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini
suirdirmektedir.

anlayisiyla
surdirilmesi

Profesyonel portféy yonetimi
istikrarli  bir mali yapinin
hedeflenmistir.

Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig,
Gimat isyerleri Kooperatifi'nin 30.07.1999
tarihinde Yeni Gimat is Yerleri isletmesi A.S.
ye donitsimi ile kurulmus olup 31.05.2013
tarihinde GYO’ ya donlsmustdr.

Yeni Gimat GYO A.S. Sirket Kiinyesi

Kurulus Tarihi 30.07.1999
GYO’ ya Doniis Tarihi 31.05.2013

Cikarilmig Sermaye 53.760.000 TL
Kayith Sermayesi 250.000.000 TL

Borsaya [ GIESYHLN 16.08.2013
Tarihi

Sirket Merkezi Ankara
Ticaret Sicil No 92021

Ticaret Sicil Mudurlugli WAGElE!

Vergi Dairesi Kizilbey

Vergi Numarasi 9480138066

BIST islem Kodu YGGYO

Merkez Adres Mevlana Bulvari No:2/A Kat:3 No:l
Akkopri/Yenimahalle ANKARA

Tel 03125411471

Faks 03125411480

E-posta yenigimat@yenigimatgyo.com.tr

Web Adresi www.yenigimatgyo.com.tr

Sayfa5]92



Vizyon, Misyon Ve Hedefler

Vizyon en yuksek
memnuniyeti saglamaktir.

Yatirimimizin degerini
ylkselterek  ortaklarimiza
daha vyiksek kar payl ve
daha yilksek piyasa degeri
sunmak, boylece ortaklik
degerini artirmak ve hitap
ettigimiz mdasteri kitlesine

Misyon

olmaktir.

1.3.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1.3.1. Sermaye Yapisi

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000 TL,
cikarilmis sermayesi ise 53.760.000 TL'dir.
Sirket c¢ikarilmis sermayesi 53.760.000 adet
paydan olusmakta olup, 420.000 TL'lik boltimu
A grubu nama yazih, 53.340.000 TL’lik kism1 ise
B grubu hamiline  yazih paylardan
olusmaktadir. A grubu paylarin Yonetim
Kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz
bulunmaktadir. Bu imtiyaz 7 kisilik Yonetim
Kuruluna A grubunun gosterecegi adaylardan
4’'inlin secilmesi seklindedir.

Doénem icerisinde sermaye artirimi
yaptimamistir. Yeni SPK dizenlemesi ve TTK
kapsaminda sirketler, kendi paylarinin geri
alimi icin hazirladiklari ve kamuya acikladiklari

1.3.2. Ortaklik Yapisi

Sirketin 53.760.000 TL tutarindaki ¢ikariimis
sermayesinin % 14,83’l Torunlar Gayrimenkul
Yatirrm A.S.'ne , % 5,17’si Torunlar Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.ne olmak Uzere Torunlar
Grubun toplam payr %20,10’tir. Bakiye %
79,90 oranindaki bolim ¢ok sayida gergek ve
tizel kisiye dagilmis olup %5’ten fazla paya
sahip ortak bulunmamaktadir. Torunlar
Grubun sirket yonetim kurulunda bir temsilcisi
bulunmakta olup, yonetim hakimiyetini
belirleyen hakim sermayedar
bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

TL
Torunlar Grubu 10.804.357
Halka A¢ik Kisim 42.955.643
Toplam 53.760.000

is yapis bicimi, kurumsal
yapisi, degerleri ve yonetim
anlayisiyla 6rnek bir sirket

musteri Hedefler
Profesyonel portfoy
yonetimi anlayisiyla,

istikrarli ve glgli bir mali
yapl gozetilerek faaliyet
alaninda ilkleri
gerceklestirmektir

geri alim programi kapsaminda kendi paylarini
iktisap edebilmektedir.

Sermaye Yapisi

TL
Kayith Sermaye 250.000.000
Cikartilmis Sermaye 53.760.000

Yeni Gimat GYO, 2014 faaliyet yili icerisinde
kendi paylarini iktisap etmeye iliskin herhangi
bir geri alim programi agiklamamis ve geri alim
islemi yapmamistir.

79,90%
\\//

H Torunlar Halka agik

Yil icerisinde bu yapida 6nemli bir degisiklik
olmamistir.  31.12.2014  itibariyle = MKK
verilerine gore sermayenin % 78,08’ Afiili
dolasimda bulunmaktadir.
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1.3.3. lstirakler

Sirketin “Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.” Gnvanli bagli ortakhg bulunmakta olup, 2.000.000 TL

odenmis sermayesinin tamami sirketimize aittir.

Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.

Musterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu AVM isletmek, yatirim projeleri
gelistirmek, planlamak, kiralamak ve yonetim hizmetleri vermektir. Bagl ortakhgimizin sirketimize
istirak tutari 483.840 TL olup sermayedeki pay1 % 0,9 dur.

Genel Kurul Olagan ve Olaganusti olarak Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri uyarinca toplanir ve karar alir.
Olagan Genel Kurula davet Tirk Ticaret
Kanununun 409. Maddesi hikmiine gore
hazirlanacak glindem ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesinde belirtilen esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
yapilir. Genel kurul toplanti ilani, ortakligin
internet = sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK dlzenlemeleri ve ilgili
mevzuatlarda belirlenen yerlerde, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta onceden

yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli
kalmak Gzere gindemde bulunmayan konular
genel kurulda mizakere edilemez ve karara
baglanamaz. Ancak, Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde, pay sahiplerinin glindeme
madde konulmasina iliskin haklari saklidir.

Genel Kurul’'un toplanti yeri Sirket Merkezidir.
Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu Genel
Kurul’u sirket merkezinin bulundugu sehirdeki
baska bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantilarina, yoénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri
katilabilir.  Pay “sahipleri kendilerini genel
kurullarda Tirk Ticaret Kanununun ilgili
madde hikiimlerine gore temsil ettirebilirler.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
hikm sakhdir.

Genel kurul toplantilarina  katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda, Merkezi- Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden de katilabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hlkm{ uyarinca,
kurulmus olan sistem (zerinden hak
sahiplerinin..ve..temsilcilerinin, s6z konusu
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri
ile EGKS Ulzerinden tayin edilen temsilcilerin
kimlik  gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin ise kimlikleriyle
birlikte temsil belgelerini gostermeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri
icin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin  Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hikimleri dogrultusunda hareket etmeleri
gerekmektedir.

Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret
Kanunu dizenlemelerine uyulur. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Sirkette her 1 TL itibari deger bir oy hakki
verir. Sirket ana s6zlesmesinde oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.



alt diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslar
uygulanir.  Genel Kurul toplantilari ve
toplantilardaki karar nisabi, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 418. ve 421. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hikimlerine tabidir.

Toplantida gorisulen konulara iliskin oylar, el
kaldirmak suretiyle kullanilabilir. Oy kullanma
usulli, toplanti baslamadan o6nce toplanti
baskani tarafindan belirlenir. El kaldirmayanlar
“ret” oyu vermis saylir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir. Kanunun 1527. maddesi
uyarinca genel kurula elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy
kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun
ilgili maddeleri cercevesinde hareket edilir.

1.5.Y6netim Kurulu ve Komiteler

1.5.1. Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu 7 Uyeden olusmaktadir. 26.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda (g yil
gorev yapmak lizere segilen Gyeler 28.05.2013 tarih ve 24 sayih Yonetim Kurulu Karari ile gorev
taksimi yapmislardir. 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Yoénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Gorev Baslama ve Bitig Tarihleri  Bagimsizlik Durumu

Kemal Cirav Yonetim Kurulu Baskani 31.05.2013-31.05.2016 Degil

Okyay Kepenek Yonetim Kurulu Baskan | 31.05.2013-31.05.2016 Degil
Yardimcisi

Levent Kirman Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2013-31.05.2016 Degil

Recai Kesimal Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2013-31.05.2016 Degil

Mahmut Karabiyik Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2013-31.05.2016 Degil

Prof.Dr. Dursun Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2013-31.05.2016 Bagimsiz

Arefe Maden

Yénetim Kurulu Uyesi

31.05.2013-31.05.2016

Bagimsiz



g KEMAL CiRAV
Yo6netim Kurulu Baskani
1953 yilinda istanbul Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu Maliye-Muhasebe bol nden mezun olan Sayin Cirav, Hizmet Gazetesi Yazi isleri
Muidurligy, Fiskobirlik Yonetim Kurulu dyeligi, Gimat Yapi Kooperatifi Bagkani olarak Gimat gida Sitesi yapim ve faaliyete gegirilmesi,

Gimat Gida A.S.(Grup dis1) ve Gimat insaat A.S.’ye bagli sirketlerin Yénetim Kurulu Bagkanliklari, ATO Meclis Uyeligi ve Meclis Bagkanligi
yapmistir ve Yeni Gimat GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini surdirmektedir.

OKYAY KEPENEK
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sayin Kepenek, Gékok Kuruyemis Limited Sirketi’/nde Sorumlu Miidiirliik, Eli Magazacilik A.$.’de (Grup disi)Yénetim Kurulu Uyeligi, S.S.
Sirin Park Konut Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Enerji Gayrimenkul Yatirnm A.$(Grup disi), Anadolu Gayrimenkul Y6netimi
A.S. ve Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini sirdirmektedir.

LEVENT KIRMAN
Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi iktisat bolimiinden mezun olan Sayin Kirman, 1978-1982 yillari
arasinda sirastyla Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ege Universitesi, 9 Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’nde memur olarak gérev
yapmistir. 1985 yilinda ticaret hayatina baslayan Sayin Kirman halen Ozgimat A.S.(Grup disi), Ankagay A.S.(Grup disi), Anadolu
Gayrimenkul Yénetimi A.S.(Grup sirketi), Gimat Birlik A.S.(Grup disi), Tomurcuk Gida Paz. San. Ve Tic. A.S.(Grup disi), Enerji Gayrimenkul
A.S.’de (Grup disi) Yonetim Kurulu Baskanligi, Caytas Reklam Hiz. San. Ve Tic. A.S."de(Grup dist) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Gimat
GYO A.S."de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerini yiiriitmektedir.

MAHMUT KARABIYIK
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olan Sayin Mahmut Karabiyik 1983 yilinda avukatlik stajinin ardindan yogunluklu
olarak Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Banka ve Sermaye Piyasasi Huk ve icra-iflas Hukuku alanlarinda olmak iizere avukatlik
yapmaktadir. Torunlar GYO A.S. ve Yeni Gimat GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de strdirmektedir.

RECAI KESIMAL

Yonetim Kurulu Oyesi

Ankara Ticaret Odasi Meclis ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Recai Kesimal, Gimat Toptancilar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Kesimal Kuruyemis Limited Sirketi (Grup Dig1) Mdu e Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuratmektedir.

Prof. Dr. D. ALi ALP
Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Sayin Prof. Dr. D.Ali Alp ayni yil Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarliginda uzman olarak géreve baglamistir. 1988 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetgilik, 1994-1995 yillarinda Maastricht
School of Management’da Doktora, 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismanligi, 1997-1998 ABD University of Illinois
at Urbana-Champain’de misafir Akademisyen, TOKi Baskan Yardimciligi, Bagbakanlik Konut Miistesar Yardimciligl, Emlak GYO Yénetim
Kurulu Baskanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesar Yardimciligi, TRT Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
Uyeligi gorevlerini yapmistir. TOBB ve Bilkent Universitelerinde Ogretim Uyesi olarak gorevini siirdiiren Sayin Prof. Dr. D. Ali Alp Yeni
Gimat GYO A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AREFE MADEN

Yénetim Kurulu Oyesi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi bolimiinden mezun olan Sayin Arefe Maden
1990- 2002 yillart arasinda Vakiflar Bankasi Fon Yénetimi ve Risk Yonetimi bagkanliklarinda gérev yapmistir. 2004-2009 yillarinda I1C

Holding Fon Yénetimi Bagkanligi gérevini ifa eden Sayin Maden Sirket’imizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
surdiirmektedir.

1.5.1.1. Yil icerisinde Meydana Gelen Yénetim Yapisi Degisiklikleri
Yil igerisinde Yonetim yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

1.5.1.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket esas sozlesmesinde diizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
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Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Giyeden olusmaktadir.

1.5.1.3. Yonetim Kurulu Calisma Esaslari ve Toplantilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcilarinin davetiyle toplanir. Sirket Esas Sozlesmesinin 15.
Maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine de Yonetim Kurulu toplantiya ¢agirabilme imkani
saglamistir. Asgari olarak ayda bir defa toplanan Yonetim Kurulu gerekli goriilen durumlarda da
toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu toplanti giindemi Genel Midir Onerisi ve Yonetim Kurulu
Baskani bilgisi dahilinde belirlenmekte ve toplantidan en az iki glin 6nce Uyelere gerekli dokiimanlarla
birlikte iletilmektedir.

Yonetim Kurulu yil igerisinde 30 defa toplanmis ve 30 defa karar almistir. Yil icerisinde yapilan
toplantilarin  tamami Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katiimiyla gergeklestirilmistir ve
kararlarin tamami oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlarin higbirisine muhalefet serhi konmamistir.
Yonetim kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

1.5.2. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri baskanlik etmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami bagimsiz tiyelerden olugsmaktadir

Arefe MADEN (Bagimsiz Uye)
Mahmut KARABIYIK (Uye)

Oktay AYDIN (Y.i. Bélim Yéneticisi)

Arefe MADEN (Bagimsiz Uye)

Arefe MADEN (Bagimsiz Uye)
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Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Bir yonetim kurulu tyesi birden fazla
komitede yer alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Komitelerin calisma esaslari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Yil icerisinde, Yatirimar iliskileri
Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesine liye olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Bu
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi yil
icerisinde 3 defa; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 defa; Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.

1.6.Sirketle islem ve Rekabet Yasag

Sirketin 2013 yih faaliyetlerine iliskin 18.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyelerine 2014 yili icin “yonetim kurulu lyeleri ve sirket calisanlari dahil olmak
Uzere, es ve 3. Derece dahil kan ve sihri hisimlari ile ortagl bulunduklari tizel kisiliklerin Sirketimiz
milkiyetinde bulunan gayrimenkullerden yeni kiralama yapmamalari sartiyla” Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Mahmut Karabiyik ve Sayin Prof. Dr. Ali Alp ayni zamanda Torunlar
Gayrimenkul Ortakligi A.S.’nin de yonetim kurulu Gyeligi gorevini stirdiirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Kemal Cirav’in oglu Sayin Giiven Cirav’in Alis Veris Merkezimizde sahibi
ve ortak oldugu is yerleri agagidaki gibidir:

Kuzey Tiirk Gida Turizm Ticaret Ltd. Sti. (San iskender)
Sozlesme baslangig tarihi: 01.05.2009
Kiralanan alan: 246,78 m2 birim fiyat: 72,795/m2

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Recai Kesimal’in Alis Veris Merkezimizde sahibi ve ortak oldugu is
yerleri asagidaki gibidir;

Er-il ithalat ihracat Gida Turizm ve insaat Ticaret Ltd. Sti. (Mr. China)
Sozlesme baslangig tarihi: 15.09.2007
Kiralanan alan: Kiosk, aylik kira bedeli: 3.708.-S

1.7.Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tabhsili Tecriibe
Tarihi

Levent Kirman Genel Mudir 14.08.2009 Universite 36 yil

Oktay Aydin Genel Md. Yrd. 23.09.2013 Yiksek Lisans 31vyil

Latife Muhasebe Mid. 21.04.2001 Universite 20 yil

Yalginkaya

Donem sonu itibari ile personel sayisi 14°dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamaktadir.



1.8.Ekonomik Gortintm

1.8.1. Dunya

Bu yil daha fazla kotiilesmeye ragmen
diizensiz toparlanmalar devam etmektedir.
Gelismis ekonomilerde, kriz oncesi
genislemenin  kalintilart  ve izleyen kriz
toparlanmayi golgelemektedir. Gelisen
piyasalar, kriz 6ncesi ulasilan bliyimeden daha
disik blylime oranlarina ve kriz sonrasi
toparlanma c¢abalarina uyum saglamaktadir.
Genelde toparlanma hizi Glkelere gore
farkhlasmaktadir.

Gorlinima diger faktorler de etkilemektedir.
Finansal piyasalar, yiksek hisse fiyatlari,
daralan marjlar ve ¢ok disiik volatilite
sebebiyle iyimserlik olmustur. Ancak bu
iyimserlik  ozellikle ~ gelismis  Glkelerde
yatirmlara yansimamigtir.  Piyasalar, bazi
gelismis ekonomilerdeki parasal genislemenin
daraltiima hizindaki  yetersizlikleri ~ ve
makroekonomik  goriinime  etkisi  olan
belirsizlik ve riskleri tam fiyatlamamis
gorinmektedir. Jeopolitik tansiyon ylikselmis
bulunmaktadir. Su ana kadar bunun
makroekonomik  etkisi gerilimin  oldugu
bolgeler ile sinirl kalmis olsa da genele
yayllma riski bulunmaktadir. Kriz 06ncesi
donemden gelen is gliclinde yaslanan niifus ve
faktor verimliligindeki dislik artis gibi bazi orta
vadeli sorunlar 6ne g¢ikmaktadir ve bir ¢6ziim
bulunmasi  gerekmektedir. Bu  sorunlar
gelismis ekonomilerde toparlanmanin hizini
etkilemekte gelisen piyasalarda ise potansiyel
blylimeyi asagl c¢ekmektedir. Potansiyel
blylimeyi yukari ¢ekmek igin yapisal
reformlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Gorlinimin  ozelliklerine donecek olursak
2014’Gn ilk yarisinda global blytimenin
beklentilerin altinda kaldigi gorilmektedir.
Beklenenden disik biyime ABD, EURO
Bolgesi, Japonya ve bazi blyik gelisen piyasa
ekonomilerindeki gelismeleri yansitmaktadir.
ABD’de siirpriz zayif ilk ¢ceyrekten sonra, ikinci
ceyrekteki hizlanma zayifligin gegici bir durum
oldugunu gosterdi. EURO bolgesinde biliylime
2. ceyrekte durdu, bunun sebebi ise buyik
Olcide zayif yatinm ve ihracat ile blylme
yavaslamasinin kahcihg hakkindaki
belirsizliklerdi. Japonya’da tiketim

vergisindeki artis sonrasi yurtici talepteki
disis beklenenden biyiik oldu. Rusya ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndaki zayiflik ise
jeopolitik gerilimlerin  yabanci  yatirnimlar,
yurtigi Uretim ve glven Uzerindeki olumsuz
etkisini yansitmaktadir. Diger gelisen piyasa
ekonomilerindeki zayif yurtici talebin kalici
oldugu anlasilmaktadir-6zellikle Latin
Amerika’da daralan Brezilya ve slrpriz diger
Ulkelerde. Cin’de beklenenden koti ilk ceyrek
sonrasl alinan 6nlemler ikinci ¢ceyrekte daha
glicli bliyumeye destek oldu. Yilin ilk yarisinda
genel olarak bazi gelisen ekonomilerdeki
yavaslama finansal kosullardaki daralma ile
ilgili olabilir ama yliksek ithalat artisi dikkate
alindiginda ABD icin bu durum gegerli
gorunmemektedir. 2014’Gin ikinci yarisi ve
2015 yilinda hem gelismis ekonomilerde hem
de gelisen piyasalarda blyltmenin artacagi
ancak bu oranin daha onceki beklentilerin
altinda olacagi 6ngorilmektedir. IMF'nin 2014
yili global biylime projeksiyonu, 6zellikle
ABD’de dusuk ilk yari bliyime orani ve bazi
gelisen piyasalarin daha kot ekonomik
gorinimint yansitacak sekilde Nisan 2014
tahmininden 0,4 puan daha disiik olan 3,3’e
revize edilmistir. 2015 projeksiyonu kigik bir
disus ile 3,8’e revize edilmistir. Bu blylime
toparlanma tahminleri Nisan 2014’te tespit
edilen ve gelismis ekonomilerde blylimeyi
kolaylastirici politikalarin gegerliligini
yansitmaktadir. Gelismekte olan piyasalar igin
global faktorler kadar lilkeye 6zgii faktorleri de
yansitmaktadir. Ulkeye 6zgii  faktérlerin
bulundugu piyasalar icin jeopolitik tansiyon
ve/veya i¢ ¢atismalari, (ki bu yilin potansiyel
bliylimesinin  altinda kalinmasina sebep
olmustur), digerleri icin blyimeyi kisitlayan
yapisal engellerin kademeli olarak
giderilmesini kapsamaktadir. Gelismis
Ulkelerin dis talep artisi ve dis piyasalardan
kolay borglanma gibi global faktérlerin gelisen
piyasalardaki blyimeyi desteklemesi
beklenmektedir. Bu global faktorlerin ayni
zamanda duslik gelir seviyesindeki ve 2014 ve
2015 icin %6 bliylime ongorilen ekonomilerde
de buyiumeyi destekleyici olmasi beklenebilir.
Bu durum net ham madde ihracatgisi olan
Ulkeler agisindan ticaret hadlerinde biraz
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GSYiH (%)

2013 2014 2015T

Diinya 3.3 3.3 3.5
Gelismis 1.3 1.8 2.4
Ulkeler

ABD 2.2 2.4 3.6
Japonya 1.6 0.1 0.6
EURO -0.5 0.8 1.2
Bolgesi

ingiltere 1.7 2.6 2.7
Kanada 2.0 2.4 2.3
Tiirkiye 4.0 3.0 3.0
Giiney 2.2 1.4 2.1
Afrika

Rusya 1.3 0.6 -3.0
Cin 7.8 7.4 6.8
Hindistan 5.0 5.8 6.3
Brezilya 2.5 0.1 0.3
Gelisen 4.7 4.4 4.3
Ulkeler

Kaynak: IMF World Economic Outlook, October
2014. WEO January 2015 Update.

2015 Global bliyiime orani tahmini 2014 Ekim
Ongobristine gbére 0.3 puan asagl revize
edilmistir. Gelismis ekonomilerin 6nemli bir
kisminda 2014’Gn ikinci vyarisi ile 2015
doéneminde bilylumenin glicli olacagl ancak
bolgeler arasi farkliliklarin devam edecegi
beklenmektedir. En blyik toparlanma ABD’de
beklenmektedir. EURO boélgesi ve Japonya’da
¢ok hafif bir blyime beklenmektedir. Kanada,
ingiltere ve diger gelismis Asya (ilkelerinde
kuvvetli bliyiime 6ngorilmektedir.

FED’in Ekim 2014 itibari ile iyilesen konut
piyasasi ve hane halki finansal durumu,
istihdam artist ve gicli baylime verileri
sonucunda varlik alm programini
sonlandirmasi dolarin diger para birimlerine
karsi  glclenmesine yol acmistir.  ABD
ekonomisinin 2014’Gn ikinci yarisi ve 2015
yilinda %3

beklenmektedir.

civarinda blylmesi

EURO bolgesinde, onemli ulkelerdeki rekor
disik faiz oranlari, iyilesen borg¢lanma
kosullari, baski altindaki ekonomilerde daralan

marjlar, kolaylastirici para politikalari ve mali
kisitlarin gevsetilmesi neticesinde kademeli
olarak zayif bir toparlanma 6ngorilmektedir.
Bliyiime orani 2014 icin yilzde 0.8, 2015 igin
yluzde 1.2 olarak beklenmektedir. Beklentiler
Ulkeler arasinda duzensizdir. Bu sadece
krizden ciddi olarak etkilenen ve
etkilenmeyenler arasinda bir farklilasma degil
ayni zamanda grup ici Ulkelerde de ayrismayi
ifade etmektedir. Krizden etkilenen grup
icinde ispanya, artan giliven ve borglanma
imkanlarindan kaynaklanan i¢ talep artisina
eslik eden dis talep artisi sonucunda
biyiimeye baslamistir. ispanya’nin 2014 ve
2015 blylime oranlarinin sirasiyla %1.3 ve
%1.7 olmasi beklenmektedir. Buna karsilik
italya ekonomisi 2014 ilk  yarisinda
kiicilmustir ve 2015’e kadar pozitif
blylimeye ge¢cmesi beklenmemektedir (2014
biyime orani -%0.4, 2015 Orani % 0.8).
Bolgenin Onemli ekonomilerinden
Almanya’nin blylime oranlari yetersiz i¢ talep
artisi nedeniyle 2014 ve 2015 igin sirasiyla %
1.4 ve 1.5’e revize edilmistir. Fransa biylime
orani ise %0.4 ve %1.0 olarak asagl yonde
revize edilmistir.

Japonya’da 2014 ilk ceyregindeki artan
ekonomik aktivite Nisan 2014’deki tiketim
vergisi artisl sebebiyle olumsuz etkilenmistir.
%0.1 olarak
revize edilmistir. 2015 yil igin oranin %0.6

Bu sebeple 2014 biyimesi

olmasi beklenmektedir. Japonya ekonomisi
2014’Gin Gglncl ¢eyreginde resesyona girmis
bulunmaktadir. Tiketim vergisinin ikinci dilim
artisinin ertelenmesi, diisen petrol fiyatlari ve
deger kaybeden Yen dikkate alindiginda 2015
ve 2016 yillarinda toparlanma olabilecektir.

Kanada, Norveg, isvec ve ingiltere gibi diger
gelismis Ulkelerde bliyimenin kuvvetli olmasi
beklenmektedir. ingiltere’de kredi, finansal
piyasalar ve sirket bilan¢olarindaki iyilesmeye
bagli olarak tiketim ve yatirm artisindan
kaynakh saghkl bir blylime yakalanmistir.

14 | 92



ingiliz ekonomisinin 2014’te %2.6, 2015'te ise
%2.7 bliyimeyi yakalamasi beklenmektedir.

Diger taraftan gelismekte olan ekonomiler,
tahminlerden biraz distk de olsa bliyiimeye
devam edeceklerdir. Gegen vyillarda oldugu
gibi, doviz kurlarindaki gelismelere ragmen
global biylimenin  6nemli bir kismini
gerceklestireceklerdir. Bu grubun 2014 ve
2015 yillarinda sirasiyla %4.4 ve %4.3 oraninda
bliyiimesi ongoriilmektedir. Cin ekonomisinin
%7.4 ve  %6.8
ongorialirken bu oranlar Hindistan icin %5.8

oraninda blylimesi
ve %6.3 olarak tahmin edilmektedir. Latin
Amerika’da Brezilya’da siki kredi sartlari dislik
is veren ve tiketici glivenine bagl olarak 2014
yiinda sifira yakin olan biylime oraninin
2015’te %0.3 oraninda kalmasi beklenmekte,
Meksika’nin  2015’te daha iyi performans
gostermesi  beklenirken Sili, Arjantin gibi
Glkelerde olumlu bir gorinim
ongorulmemektedir.

Guven yetersizliginden kaynakh yatirim
zayifhig1 jeopolitik tansiyon artisi ve ambargo
nedeniyle daha da agirlasan kosullar sebebiyle
Rus ekonomisinin 2014 blylmesinin % 0.6
civarinda kalacagl 2015’te ise - % 3.0 olacagi
tahmin edilmektedir.

2014 yilinin sona ermesinden sonra Diinya
ekonomisini yakindan ilgilendiren gelismeler
soyle 6zetlenebilir:

e Avrupa Merkez Bankasi, 22 Ocak’ta
yaptigl toplantida, mevcut tahvil alim
programi kapsaminda Eylil 2016’ya
kadar aylik bazda 60 milyar Euro’luk
tahvil ahmi gerceklestirilmesini
kararlastirmistir.

e isvicre Merkez Bankasi, 15 Ocak’ta
isvicre Frangi-Euro paritesinde 1.2
olarak belirledigi ve 3 yildir
surdirdigi taban kur uygulamasindan
vaz gectigini duyurmustur.

e VYunanistan’da 25 Ocak’ta yapilan
secimleri radikal sol parti Syriza
kazanmis ve Yunanistan’in 6nceki
hikimetlerce kabul edilen programa
bagh kalip kalmayacagi ve nihayetinde
EURO Birliginden c¢ikip ¢ikmayacagi
yogun tartisma konusu olmustur.

e ABD Merkez Bankasi 27-28 Ocak
toplantisinda  faizi  degistirmezken
artinm sdrecini baslatma konusunda
sabirli davranacagini agiklamistir.
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1.8.2. Tirkiye
Dis Ticaret

Ocak Aralik 2014 déneminde Irak, Rusya ve
iran gibi ihra¢c pazarlarimizdaki sorunlar
sebebiyle bu lkelere vyapilan ihracatta
diistisler yasanmasina ragmen basta ingiltere,
Almanya, ispanya ve italya gibi AB (ilkelerine
yonelik ihracat hacmi artis goOstermistir.
ihracatimiz 2014 yilinda bir énceki yila oranla
% 3,9 artis kaydetmistir.

Dis Ticaret Dengesi (milyar USD)

Ocak-Aralik Degisim

2013 2014 (%)
ihracat 151,8 157,7 3,9
ithalat 251,7 242,2 -3,7
Dis -99,9 -84,5 -15,4
Ticaret
Dengesi
Karsilama 60,3 65,1
Orani(%)
Kaynak: TUIK.

2012 yilindan bu yana gorilen en disuk
tiketici gliven seviyesi sebebiyle yurt ici talep
kosullarindaki zayiflik ve yilin ikinci yarisinda
petrol fiyatlarinda kaydedilen hizli disus
ithalatin 2014 vyilinda %3,7 azalmasini
saglamistir. Buna bagh olarak dis ticaret agigl
%15,4 oraninda daralarak 2014 yilinda 84,5
milyar USD olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda
yurt ici talepte artis beklentimiz, dis ticaret
aciginda talep daralmasi kaynakli daha fazla
iyilesme olmayabilecegini disindirmektedir.
Diger taraftan AB (lkelerinde uygulanacak
parasal genislemenin ve i¢ talebi canlandirici
politikalarin ihracat rakamlarina olumlu katkisi
olacagi kanisindayiz.

Odemeler Dengesi (milyon USD)

Ocak-Aralik Ocak-Arallk
2013 2014

Cari islemler -64.658 -45.836
Sermaye ve 72.625 43.124
Finans

Hesabi

Rezerv 10.763 -468
Varliklar(net)

Net Hata -2.796 -2.244

Kaynak: TCMB

Dis ticaret verilerindeki iyilesmeye paralel
olarak cari ag¢ik 2013 yilindaki 64,6 milyar ABD
dolar seviyesinden 45,8 milyar dolara
gerilemistir. Finans hesabinin detaylarinda iki
kalem dikkati g¢ekmektedir. Birincisi yurtigi
yerlesiklerin  disarida yaptiklari  dogrudan
yatirmlardaki artis digeri ise bankalarin
disariya olan yukimlaltuklerindeki azalistir.

Biitce Dengesi

Maliye Bakanhgi verilerine gére 2014 yili biitge
acigl onceki yila gore artmasina ragmen, 33,3
milyar TLlik hedefin altinda kalarak 22,7
milyar olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

Gergeklesme 2014

2013 2014 Hedefi ‘
Harcamalar 408,2 448,4 436,4
Faiz 50,0 49,9 52,0
Faiz Disi 358,2 398,55 384,4
Gelirler 389,7 425,8 403,2
Vergi 326,2 352,4 348,4
Diger 63,5 73,3 54,8
Biitge -18,5 -22,7 -33,3
Dengesi
Faiz Disi 31,4 27,2 18,7
Denge

Kaynak: Maliye Bakanligi, BUMKO.

Genel olarak Bitge disiplinin korundugu
gorilmektedir. 2015  yilinda
secimlere ragmen bu goriinimin degismesi

yapilacak

beklenmemektedir.
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Enflasyon ve Par\a Politikasi

Aralik 2013’te 229,01 olan Tulketici Fiyat
endeksi Aralik 2014 itiban ile 247,72'ye
ulasmis olup yillik TUFE arti orani %8,17 olarak
gerceklesmistir (TUIK). Ana
gruplarina bakildiginda; Lokanta ve Oteller
%13,98, Gida ve Alkolsiiz icecekler %12,73,
Cesitli Mal ve Hizmetler %9,68 ve Saglk %8,62
ile en fazla artis gosteren gruplar olarak ortaya

harcama

cikmaktadirlar. Kurlarda gelismeleri ve petrol
fiyatlarina bagli olarak yillik enflasyonda asagi
yonliu hareketlerin kisitl olmasini

ongoriyoruz.

TCMB beklenenden 6nce Ocak ayinda politika
faiz oranini 50 baz puan indirerek % 8,25’ten
% 7,75’e cekti. Gecelik borglanma faiz orani
(%7,5) ve bor¢ verme faiz oranini (% 11,25)
degistirmemistir. Para politikasinda
surdirilen siki durusun da etkisiyle kiresel
oynakliklardan nispeten az etkilenen Tirk
ekonomisi, Merkez Bankasi politikalarina siyasi
midahaleler sebebiyle en azindan algi
diizeyinde baski altinda gbrinim arz
etmektedir. Kiresel oynakliklarin, jeopolitik
risklerin arttigi ve gelisen ekonomilere yatirim
istahinin azalip dis finansman sartlarinin
zorlastigl  bir ortamda para politikasi
kararlarina digsal miidahalelerden kaginiimasi
faydali olur.

Bankacilik Sektorii

BDDK verilerine goére , bankacilik sektori
toplam mevduati 1.116 milyar TL, krediler ise
1.253 milyar TL olarak gergeklesmistir
(02.01.2015 tarihli  bilten). 03.01.2014
verilerine gore sirasiyla %11.15 ve %17,65
artisi ifade etmektedir. Takipteki alacaklar bir
yillik donemde %24,3 artis gostererek 36.535
milyar TL'ye ulasmistir. Ayrilan karsihk tutar
ise 26.832 milyar TL seviyesindedir. Konut

kredileri %13,4 artis ile 125.394 milyar TL'ye
ulasmistir. Sektoriin yabanci para pozisyonu
bilango i¢i 33.879 milyar USD acik, bilango disi
30.844 milyar USD arti olmak lzere net 3.035
milyar USD aglk pozisyondadir.

insaat Sektorii

TUIK Aralik 2014 Konut Satis istatistiklerine
bakildiginda 2014 yili itibari ile toplam konut
satislar 1.165.381 adet ile iyi bir yil olan 2013
rakamlarini da 8.191 adet asmis
bulunmaktadir.

ipotekli 389.689 460.112
Diger 775.692 697.078
Toplam 1.165.381 1.157.190

Konut satislarinda 225.454 adet ile ilk sirada
olan istanbul’'u 131.825 adet ile Ankara ve
71.779 adet ile izmir izlemektedir. Antalya
(62.227), Bursa (42.437), Mersin (31.204),
Kocaeli (29.720), Konya (29.385) Tekirdag
(29.239) ve Kayseri (28.375) 6ne cikan diger
illerdir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimiz faaliyetlerinin ¢ok O6nemli kismini
olusturan Alis Veris Merkezleri ile ilgili olarak
sektorliin nabzini tutan Alis Veris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegi’nin Akademetre Research
tarafindan olusturulan AVM Endeksi’nin Aralik
2014 sonuglarina gore ciro endeksi bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %10,9 ylkselerek 2009
yilindan bu yana en yiiksek seviyesi olan 193
puana ulasmis bulunmaktadir. Yillik ciro
endeks artis oraniise % 8,1 olmustur.
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AVM'’lerde kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2014 yilinda 616 TL.- olarak gerceklesmistir. Bu rakam
2013 yili ile karsilastirildiginda m?* verimliliginde ytzde 8,07lik bir artis kaydedildigini géstermektedir.
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Diger Giyim Genel Yiyecsk Ayakkabt Hipermarkeat Teknolgji
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Aralik 2014 déneminde endeks verileri kategori bazinda en yiksek artigi yiizde 15 ile AVM’lerdeki
diger alanlar kategorisinde kaydetti. Gegtigimiz yilin Aralik donemi ile karsilastirildiginda endeks
Aralk 2014’te giyim kategorisinde ylzde 12, genel kategoride ylzde 11, yiyecek kategorisinde yizde
10, ayakkabi-canta kategorisinde ylzde 4, hipermarket kategorisinde yilzde 3 artis kaydederken,
teknoloji hipermarket kategorisinde ise yiizde 2 diisiis kaydetmistir.
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve
kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu, kuru temizleme,
eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Ziyaretgi Sayisi Endeksi
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Aralik 2014 déneminde ziyaretgi sayisi endeksi bir dnceki donemin ayni ayina gore %4,5 diismustir.

Ziyaretgi Sayisi Endeksi (Y1)

951009399

TOPLAM ZIYARET ISTANBUL ZIYARET ANADOLU ZIYARET

2010 w2011 w2012 w2013 w2014

AVM ziyaret sayisi endeksi yil bazinda 2014 yilinda 2013 yilina goére %1,01 oraninda artis gostererek
100 puana ulasmustir. istanbul ziyaretci sayilari endeksi Anadolu ziyaretci sayilari endeksine gore
diisiik seyretmekte ve bu durum istanbul AVM piyasasinin belli bir olgunluga ulastigina isaret
etmektedir.
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2. YONETIM KURULU OYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu dyelerinin (icretlendirme esaslar yazili hale
getirilmis; Sirket’in Ucret Politikasi Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kuruluna
saglanan faydalar, Ucger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda kararlastirilan cret disinda, huzur hakki,
prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme plani
uygulanmamaktadir. Yil icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu lyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

2.1.Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskani’na aylik net 9.500-TL, bagimsiz lyeler dahil Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk
net 4.500-TL. huzur hakki 6denmektedir. Cari dénem toplam tutari 574.792 .- TUdir. Ust diizey
yoneticilere cari donem 6demeler toplami 686.375 -TL dir.

2.2.0denek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar
Yénetim Kurulu Uyeleri icin 6denen déneme iliskin seyahat-konaklama, yemek vb. giderler toplami
33.250.-TL'dir.

3. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

3.1.Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetim politikasinin temelinde nakit akislarinin diizenli olmasi, doviz kuru oynakliginin en
aza indirilmesi ve alacaklarin teminatlandirilmasi bulunmaktadir. Cari donemde énemli bir risk unsuru
olusmamistir. Sirketin kredi riski bulunmamaktadir.

3.2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dlizenli araliklarla toplanip olusabilecek riskleri degerlendirmekte
ve yonetim kuruluna raporlamaktadir. Donem icerisinde toplanan Komite, kiraci teminatlari hakkinda
yonetim kuruluna énerilerde bulunmustur.

3.3.ileriye Doniik Riskler
Her hangi bir risk algilamasi bulunmamaktadir.

4, KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirket’in kar dagitim politikasi “ilgili mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda kalmamak
kaydiyla ve Sirketin finansal durumu olanak verdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula sunulacak kéarin dagitimina iliskin éneride, en yiiksek oran ve miktarlarda temettii
dagitilmasinin gézetilmesi ve kar payi avansi uygulamasina gidilmemesi” seklinde belirlenmistir.
Kar Dagitim Politikasi 18.05.2014 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Kar payi1 hakkinda Esas S6zlesmede pay gruplari arasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2010-2013 faaliyet donemlerine iliskin olarak dagitilan kar paylarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:
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Faaliyet D6nemi Toplam Temettii(Briit) 1 TL Nominal Paya 1 TL Nominal Paya
isabet Eden Temettii isabet Eden Temettii

Tutari (TL) Orani (%)
2013 57.225.277 1,064 106,4
2012 63.247.065 1,177 117,7
2011 63.247.065 1,177 117,7
2010 28.235.294 1,838 183,8
5. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS SERMAYE

PIYASASI ARAGCLARI NITELIGI VE TUTARI

Dénem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir. isletmenin finansal kaynaklari
esas itibari ile kira gelirleri, ortak masraflara katihm paylari ve atil fonlarin degerlendirilmesinden
olusmaktadir.

6. YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2014 yil igerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

7. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin ar-ge birimi bulunmamakla birlikte, 6Gnemli maliyet unsuru olan aydinlatma, 1sitma ve
sogutma konularinda tasarruf saglayici arastirma ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Yatirnmlar bolimiinde aciklanan faaliyetler haricinde, hayata geciriimeye deger yatirrm projeleri
konusunda arastirmalarimiz devam etmektedir.
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8. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

8.1.Sektor ve Sirketin Sektor icerisindeki Yeri
GYO sektoriinde 31 Aralik 2014 itibari ile toplam 30 sirketin hisse senedi borsada islem gérmektedir.
Sektore iliskin 6zet veriler asagida yer almaktadir:

Kapanis (TL) Sermaye (Bin TL) Piyasa Degeri (Bin TL)
1,36 84.000 114.240
1,56 184.000 287.040
16,25 37.264 605.540
2,21 200.000 442.000
19,35 10.651 206.097
1,00 72.000 72.000
4,26 227.208 967.906
2,15 50.000 107.500
2,77 3.800.000 10.526.000
1,21 697.900 844.459
1,69 10.000 16.900
1,42 680.400 966.168
1,14 124.000 141.360
1,04 66.000 68.640
0,38 110.000 41.800
3,94 40.000 157.600
1,16 100.000 116.000
2,75 157.000 431.750
3,90 87.000 339.300
0,45 89.100 40.095
0,62 240.000 148.800
1,00 886.602 886.602
0,80 600.000 480.000
2,10 52.000 109.200
3,45 500.000 1.725.000
0,72 150.000 108.000
2,83 203.320 575.396
17,25 53.760 927.360
0,61 235.116 143.421
2,16 40.000 86.400
9.787.321 21.682.573
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Piyasa Degeri Dagilimi

Yeni Gimat GYO 927.360 Sektorin yiizde 4,3 'ne

Diger GYO'lar 20.755.213 Ulasmaksadir
\ Sektor Toplami 21.682.573

YGGYO piyasa degeri

Portféy Dagilimi

Portfoy Gelisimi
Milyon TL 2013 2014

] 31.12.2014
Aligveris Merkezi(TL) 1.371.276.639 1.410.927.937 I 1.480.144.410 I
CEEE :zrt:::u T 1.523.789.187 || 1.467.157.008
Para ve Sermaye 34.730.300 S -923./07. .467.157.
Buyuklugii

Araglari
| Diger Varliklar 8.917.477
RE 1.523.789.187

GYO SEKTORU

DGGYO

EKGYO

YGGYO

ISGYO
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Hisse Senedi Performansi

Milyon TL 31.12.2013 31.12.2014 YGGYO hisse fiyat
Piyasa Degeri (Milyon TL) 677,4 artisi sektor endeRsini

Yil Sonu Kapanis Fiyati(TL) 12,60 gegmistir
Hisse Fiyat Artisi (% llk islem yili :

GYO Fiyat Endeks Artisi (%) -25,6

YGGYO 2014 Hisse Performansi
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8.2.Disaridan Alinan Hizmetler

8.2.1. Bagimsiz Denetim
2014 yil Bagimsiz denetim hizmetlerinin Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim
Sirketi’'nden alinmasi kararlastiriimistir.

8.2.2. Yeminli Mali MUsavirlik
Yeminli Mali Misavirlik hizmetleri ibrahim Degirmenci — izen Yeminli Mali Misavirlik firmasindan
alinmaktadir.

8.2.3. Gayrimenkul Degerleme
2014 yih Gayrimenkul degerleme hizmetlerinin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S ve Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."den alinmasi kararlastirilmistir.

8.2.4. AVM Ybnetim Hizmetleri

Alisveris merkezi yonetim hizmetleri Ece Tirkiye Proje Yonetimi Anonim Sirketi firmasindan
alinmaktadir. 16.06.2014’den itibaren bagh ortakligimiz Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.'den de
tanitim ve reklam hizmet alimi kararlastiriimigtir.
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8.2.5. Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirketimiz yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet almamistir.

8.2.6. Hizmet Alinan Kurum ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama
Sirket ve Sirketin hizmet aldigi bahsi gecen firmalar arasinda hizmet alin siresi boyunca veya
sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

8.3.Uretim, Satislar, Verimlilik ve Hizmet Satis Fiyatlari

Sirketimizin gayrimenkul portféylndeki varliklar kira geliri Gretmektedir. AVM doluluk orani 2014 yih
ortalamasi %81,72, yil sonu itibari ile %74,01 olarak gerceklesmistir. Doluluk oranindaki disus
gerceklestirilen tadilat sebebiyle 1.Etap’taki 1 ve 2. Kat'taki kiracilarin tahliye edilmesinden
kaynaklanmistir.

Kira gelirlerimizde kira sdzlesmelerinde yer alan yillik artis orani, kur degisimleri ve yeni sozlesme
yapilmasi disinda ge¢cmis yila gore bariz bir farkhilik bulunmamaktadir.

8.4.Yatirmlar

Sirketimiz portfoylinde bulunan ANKAmall AVM |. Etap yenileme yatirimi tutari 54.200.000.-TL(+KDV)
olarak 6ngoriilmis olup, 2014 yilinda bu amacla yapilan yatirrm tutari 47.664.666-TL’dir. Ayrica,
yapiimakta olan yatirimlar icin dénem sonu itibari ile verilen avanslarin toplami 2.247.823.-TL dir.
Tesviklerden yararlaniimamistir.

8.5.Denetimler
Bagimsiz Denetim disinda Sirketimiz dénem icerisinde herhangi bir kamu otoritesince
denetlenmemistir.

8.6.Sirket Aleyhine Acilan Davalara
Donem igerisinde Sirket aleyhine acilan yeni bir dava bulunmamaktadir.

8.7.idari Para Cezalari ve Adli Yaptirimlar
Donem igerisinde Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle uygulanan her hangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

8.8.Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz bltcelenen hedeflere ulasmis olup 6nimiizdeki donemlerde de Sirketimizin gelirlerinde ve
karhliginda geg¢mis performansini sirdiirmesi beklenmektedir. 2014 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul’da alinan kararlar yerine getirilmektedir.

8.9.0laganistl Genel Kurul Toplantilar
Donem igerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

8.10.Bagis ve Yardimlar
2014 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 17.335.-TL olup tamami Yeni Mahalle Belediyesi’'ne
yapilan gida yardimindan olusmaktadir.

8.11.Hakim Sirket ve lliskili Taraf islemleri
Bagl ortakligimiz Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.”den hizmet alimi igin s6zlesme imzalanmistir.

8.12.Hakim Sirket ile ilgili islemlerden Ugranilan Zararlar
Yoktur.
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8.13.Bagli Sirketler Rapor Sonucu

2014 yilinda Sirketimizin bagl ortakliginin sermayesindeki payl (%100)'dir ve cari dénem sonu
itibariyle oran degismemistir. Bagh ortakligin Sirketimiz sermayesindeki payr binde 9 (483.840.-
TL)'dur.2014 igerisinde 2013 yili karindan bagli ortakhgimiza temetti 6denmis ve Haziran 2014 itibari
ile bagh ortaklik ile hizmet alim sézlesmesi imzalanmis olmasi sebebiyle bir ticari iliski kurulmustur.
Bunun disinda bagh ortakhgimiz ile aramizda borg¢ alacak veya kredi iliskisi olmamis ve taraflarin
menfaatlerinin veya zararin denklestirilmesi durumu olusmamistir.

9. FINANSAL DURUM

9.1.Baslica Finansal Gostergeler (Ozet)

2014 yilindaki buyik yenilenme yatirimina ragmen gosterilen performans neticesinde Yeni Gimat
GYO’nun satis gelirleri % 0,6, brit kar ise %1,7 artmistir. Net kar %51 oraninda azalmigtir. Kar azalisi
blyiik 6lglide yatirrm amach gayrimenkul degerleme farkinin bir énceki yila gére daha az olmasindan
kaynaklanmaktadir. Donen varliklarin 2013 yilina gére %22,5 azalmasinin ana sebebi, yil iginde
yapilan yenileme yatirimlarinin 6z kaynaklarla finanse edilmesidir.

Bilanco Kalemleri

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Donen Varliklar 45.136.188 55.754.707 43.197.507
Duran Varhklar 1.266.408.749 1.411.402.301 1.480.591.680

Aktif Toplami 1.311.544.937 1.467.157.008 1.523.789.187

Kisa Vadeli Yukiamliilikler 9.602.425 8.178.653 13.597.567
Uzun Vadeli Yiikiimlultkler 65.477.383 951.304 1.054.193

0z kaynak 1.236.465.129 1.458.027.051 1.509.137.427
Net D6nem Kari 99.328.129 220.498.852 107.820.624

Finansal Gostergeler

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Hasilat 108.093.314 112.177.255 112.865.162

Satiglarin Maliyeti (29.573.381) (28.454.541) (27.739.552)
Briit Kar/Zarar 78.519.933 83.722.714 85.125.610
Brut Kar Orani(%) 72,6 74,6 75,4

Aktif Karlihgi(%) 7,6 15 7,1

Oz Kaynak Karlihgi(%) 8,0 15,1 7,1

W EIIRET]

L 31.12.2014
Yabanci Kaynaklar 75.079.808 9.129.957 14.651.760

Oz Kaynaklar 1.236.465.129 1.458.027.051 1.509.137.427
Finansal Borglar 983.130 581.562 5.069

Oz Kaynak Orani (%) 94,3 99,4 99,0

Toplam Borg/Oz Kaynaklar(%) 6,0 0,6 1,0

Finansal Kaldirag Orani (%) 5,7 0,6 1,0

Finansal Borglar/Aktif Toplam (%) 0,1 0,1 0

Finansal Borg/Oz Kaynaklar (%) 0,1 0,1 0
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Ozet Degerlendirme

Cari donemde Sirketin aktif toplami bir
onceki yila gore % 3,9 artarak 1.523
milyon TL’ye ulasmistir.

2014 wyili satis gelirleri  Ankamall
AVM’nin 1. Etabindaki tadilata ragmen
%0,6 oraninda artis gostermistir.

54,2 milyon TL'lik yenileme yatiriminin
finansmani ic kaynaklarimizla
saglanmistir.

Bu sebeple cari donem sonu nakit
durumu bir o6nceki yila goére %31
oraninda disis gostermistir.
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9.2.Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BIiLANCO)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2014

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Do6nen Varliklar 43.197.507 55.754.707
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 34.730.300 50.487.863
Ticari Alacaklar 6.1 4.271.292 3.611.898
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.1,3 25.221 18.224
A,‘;CGZ’Z;I. Olmayan Taraflardan Ticari 6.1 4.246.071 3.593.674
Diger Alacaklar 7.1 168.046 795.415
A/(;C ;lii;s:rili Olmayan Taraflardan Diger 71 168.046 795 415
Stoklar 8 104.984 330.864
Pesin Odenmis Giderler 9.1 2.490.230 525.910
Diger Donen Varlklar 17.1 1.432.655 2.757
Duran Varliklar 1.480.591.680 1.411.402.301
Yatirim Amach Gayrimenkuller 10 1.480.144.410 1.410.927.937
Maddi Duran Varlklar 11 412.642 437.588
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 34.628 36.776

TOPLAM VARLIKLAR

1.523.789.187

1.467.157.008

Ekli Dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2014

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2013

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 13.597.567 8.178.653
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 5.069 3.482
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 0 578.080
Ticari Borglar 6.3 9.441.091 3.057.768

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6.3 9.441.091 3.057.768
Diger Borglar 73 1.482.608 1.705.001

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7.3 1.482.608 1.705.001
Ertelenmis Gelirler 9.2 439.896 609.856
Donem Kari Vergi YakimlulGg 24 7.604 27.298
Kisa Vadeli Karsihklar 14 2.221.299 2.197.168

- Calisanlara Sagl. Fay. lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 18.992 13.861

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.202.307 2.183.307
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.054.193 951.304
Diger Borglar 7.4 898.846 818.641

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7.4 898.846 818.641
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 155.347 132.663

- Calisanlara Sadl. Fayd. iliskin U.V.Karsiliklar 16 155.347 132.663
TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.651.760 9.129.957
OZKAYNAKLAR 1.509.137.427 1.458.027.051
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.509.137.427 1.458.027.051
Odenmis Sermaye 18.1 53.760.000 53.760.000
Sermaye Diizeltme Farklari 18.1 7.453.847 7.453.847
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 25 (483.840) (483.840)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18.2 26.638.080 26.638.080
Gegmis Yillar Karlari 18.3 1.313.948.716 1.150.160.112
Net Dénem Kari 25 107.820.624 220.498.852

TOPLAM KAYNAKLAR

1.523.789.187

1.467.157.008

Ekli Dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 01 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE
AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2014

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

31 Aralik 2013

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19.1 112.865.162 112.177.255
Satislarin Maliyeti (-) 19.2 (27.739.552) (28.454.541)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 85.125.610 83.722.714
BRUT KAR 85.125.610 83.722.714
Genel Yonetim Giderleri (-) 20.2 (2.577.647) (2.626.460)
Esas Faaliyetlerden  Diger| ) 4 6.520.542 5.816.226
Gelirler
Esas  Faaliyetlerden  Diger 21.2 (2.622.858) (3.627.046)
Giderler (-) ) T T
ESAS FAALIYET KARI 86.445.647 83.285.434
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 21.551.806 143.999.020
FINANSMAN GIDERI ONCESIi
. 107.997.453 227.284.454
FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-) 23 (102.059) (206.277)
SURDURULEN  FAALIYETLER
. . 107.895.394 227.078.177
VERGI ONCESI KARI
Stirdiiral Faaliyetler Vergi
urduruien raaflyetier Vers! 24 (74.770) (6.579.325)
Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri 24 (74.770) (6.579.325)
SL.’.RDURULEN FAALIYETLER 24 107.820.624 220.498.852
DONEM KARI
DONEM KARI 25 107.820.624 220.498.852
D6énem Karinin Dagilimi 25 107.820.624 220.498.852
Ana Ortaklik Paylari 25 107.820.624 220.498.852
Surdirdlen Faaliyetlerden 25 2,02 4,14

Pay Basina Kazang (TL)

Ekli Dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.

30 | 92




YENIi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2014 KONSOLIDE OZKAYNAKLAR

DEGISIM TABLOSU

= . Sermaye K_ar_§|I|kI| Kardan Ayril Kontrol Giicii
Dipnot ggfg:‘;: Diizeltme Sle§rtrlr:zl;e all(rls?trl‘lanl)',r:::n Gecmis Yillar  Net Donem Anfl Ortakhiga Ait oglr;oayalr:cu Ozkaynaklar
Farklan Diizeltmesi Yedekler Kar/Zararlan Kan Zaran Ozkaynaklar Paylar

ONCEKIi DONEM

1 OCAK 2013 53.760.000 7.453.847 (483.840) 24.832.518 1.051.574.475 99.328.129 1.236.465.129 - 1.236.465.129
Hatalara lliskin Diizeltmeler - - - - (352.072) - (352.072) - (352.072)
E?;i'e”mi$ vergi varligily Gkimidgu - - - - 64.092.977 - 64.092.977 - 64.092.977
Transferler - - - 1.805.562 97.522.567  (99.328.129) - - -
Temettiler 18.3 - - - - (62.677.835) - (62.677.835) - (62.677.835)
Toplam Kapsamli Gelir 25 - - - - - 220.498.852‘ 220.498.852‘ - 220.498.852‘
31 ARALIK 2013 53.760.000 7.453.847 (483.840) 26.638.080 1.150.160.112  220.498.852 1.458.027.051 - 1.458.027.051
CARI DONEM

01 OCAK 2014 53.760.000 7.453.847 (483.840) 26.638.080 1.150.160.112  220.498.852 1.458.027.051 - 1.458.027.051
Transferler - - 220.498.852 (220.498.852) - 0
Temettiler 18.3 - - (56.710.248) (56.710.248) - (56.710.248)
Toplam Kapsamli Gelir 25 - - 107.820.624 107.820.624 - 107.820.624
31 ARALIK 2014 53.760.000 7.453.847 (483.840) 26.638.080 1.313.948.716  107.820.624 1.509.137.427 - 1.509.137.427

Ekli Dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2014 ve 2013 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahik 2014 31 Aralik 2013
Referanslari

A-ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 30.336.453 12.395.834
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girisi Siniflari 114.839.801 113.498.042
Satilan Mallardan ve Hizmetlerden Elde Edilen Nakit Girigleri 92.606.657 88.560.619
Faiz,Ucret,Prim,Komisyon ve Diger Gelirlerden Nakit Girigleri 288.762 442.248
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girigleri 21.944.382 24.495.175
isletme Faaliyetlerinden Nakit Gikiglar (31.257.969) (31.708.770)
Mal ve Hizmetler igin Tedarikgilere Yapilan Odemeler (23.929.525) (23.529.863)
Alim Satim Amagh Elde Bulundurulan Sézlesmeler ile llgili Nakit Cikiglari (3.810.027) (2.776.915)
Caliganlara ve Caliganlar Adina Yapilan Odemelerden Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.261.167) (1.498.552)
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Cikislari (2.257.250) (3.903.440)
Faaliyetlerden Net Nakit Akiglari 83.581.832 81.789.272
Odenen Temettiiler (57.140.963) (62.593.549)
Alinan Faiz 2.012.087 2.951.823
Vergi Odemeleri/ladeleri (67.166) (9.887.724)
Diger Nakit Girigleri/Cikiglar 1.950.663 136.012
B-YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (45.482.563) 1.061.839
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aliglarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (43.605.186) (1.487.948)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (2.247.823)

Alinan Faiz 370.446 204.665
Diger Nakit Girigleri/Cikiglar 2.345.122
C- FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (611.453) (531.172)
Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari (592.550) (481.055)
Odenen Faiz (18.903) (50.117)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (15.757.563) 12.926.501
:?:g?gf[)?gs' NAKIT VE NAKIT BENZERLERI DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERL ERi (15.757.563) 12,926,501
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis) artis (15.757.563) 12.926.501
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 50.487.863 37.561.362
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 34.730.300 50.487.863

Ekli Dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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Dipnot 1:Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Sirket, Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S. Ginvani ile 1993 yilinda Ankara/Tiirkiye’de kurulmustur.
Sirketin adresi ve faaliyet merkezi Mevlana Bulvari No:2/A Kat:3 No:1 Akkopri/Ankara’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.03.2013 tarih 9/276 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na
déniisiim izni ile Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S. olan ticaret (invanini 26.05.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulunda Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi olarak degistirmis
ve sirket ticaret Gnvani da 31.05.2013 tarihinde tescil edilerek, 05.06.2013 tarih ve 8335 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle personel sayisi 14’dir. (31 Aralik 2013’de 12 kisi )

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle borsada islem gérmeyen A Grubu nama yazil hisse tutari 420.000 TL ve
bu hisseleri elinde bulunduran ortak sayisi ise Ortaklar Pay Defterine gore 887 kisidir. (31 Aralik 2013:
890)

Sirket’in B Grubu Hamiline yazili paylara ait 53.340.000 TL tutarindaki hissesi ise 16.08.2013 tarihinde
Borsa istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir.

Sirket’in %10 ve Uzeri hissedarlari ve sermaye oranlari asagidaki gibidir:
31.12.2014 | 31.12.2013

Torunlar GYO A.S. (*)

Diger Ortaklar (**)

(*) Torunlar GYO A.S.ne ilaveten Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(% 5,17) ve aile bireylerinin
paylari da dikkate alindiginda Torunlar grup olarak %20,10 pay sahibidir.

(**)  Diger ortaklarin her birinin sermaye paylari, toplam sermaye tutarinin %10’ unun altindadir.

Sirket’in, ana faaliyeti mulkiyetinde bulunan “Ankamall Alisveris Merkezi” ve “Crowne Plaza” isimli
otelinden kira geliri elde etmektir.

1.1 Ankamall Alisveris Merkezi

Ankamall Alisveris Merkezi'nin |. Etabi Mayis 1998’de |l. Etabi ise, Haziran 2006’da hizmete acilmistir.
Aligveris Merkezi'nin toplam 5.600 araglk otoparki ve 270.532 m? kapali alani bulunmaktadir.
AVM’de bulunan isyerlerinin tamami 3. sahislara kiraya verilmistir. Ankamall Alisveris Merkezi Ece
Tirkiye Proje Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmektedir.

1.2 Crowne Plaza Otel Binasi
Crowne Plaza Otel, 263 oda, 575 yatak ve toplamda 27.650 m? alaniyla Mayis 2008 ayinda hizmete
actimistir. Otel Laledan Turizm ve Ticaret A.S.’ne 31.03.2036 yilina kadar kiraya verilmistir.
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1.3 Konsolidasyona Dahil Bagh Ortaklik: Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S.

2000 yilinda Ankara/Tilrkiye’de Gimat Pazarlama A.S. lGinvani ile kurulan sirketin 02.04.2013 tarihinde
tescil ve 05.04.2013 tarih ve 8294 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilan ilanla, linvaninin
Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S. olarak, amac¢ ve konususunun ise AVM isletmek, yatirim
projelerinin gelistirilmesi, planlanmasi, insaati, kiralanmasi ve yonetim hizmetleri vermek olarak
degistirilmistir. Sirket’in merkez adresi “Konya Devlet yolu No:2 B/26 Akkopri-Ankara/Turkiye’dir.

Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S. ile ana ortaklik olan Yeni Gimat GYO. A.S. arasinda 15.06.2014
tarihinden gecerli olmak Uzere aylk 2,000 TL bedelli portfoyde yer alan gayrimenkullerin
pazarlanmasi ve degerinin artirilmasi konusunda danismanlik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Yeni
Gimat GYO.'nun %100 bagh ortakhg durumundadir. Sirket’in 31.12.2014 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi 2.000.000 TL Yeni Gimat GYO A.S. karsilikli istirak tutari ise 483.840 TL'dir. Bagh ortaklhiga
ait hisseler Borsada islem gormemektedir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolara, tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilmistir.

Dipnot 2: Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari
Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak hazirlanmistir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi
Sirket’in finansal tablolari, Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.
Olgiim Esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlgllen Yatirnm Amach Gayrimenkuller haricinde tarihi
maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmistir.

SPK’nin 07.06.2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”suna istinaden
asagida agiklanan siniflandirmalar yapilmistir:

Finansal Durum tablosundaki Degisiklikler

a) 31.12.2013 tarihli Finansal Durum Tablosunda “Pesin Odenmis Giderler” hesabindan 2.757
TL'lik Devreden KDV tutari “Diger Donen Varliklar” hesabina alinmistir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.01.2015 tarih ve 233903-300-99/39 sayili genel bilgilendirme
yazisina istinaden; 2014 yilindan itibaren TFRS 8 kapsaminda “Faaliyetlere Gore Raporlama”
yapilmaya baslanmistir.
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Konsolidasyon Esaslari

ilisikteki finansal tablolarda, bagh ortaklik olan Anadolu Proje Yénetimi A.S. TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar Standardina gbére tam konsolidasyon yontemiyle konsolide
edilmistir.

Yabanci Para islemleri

Sirket’'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak TL'ye g¢evrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagl varlk ve
borg¢lar raporlama dénemi sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. ,

2.2 Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
[I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
ve yurirlige girmis olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Turkiye Muhasebe Standartlari, Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek

ve yorumlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diizenlenmis Finansal Durum Tablosu ve ayni tarihte sona eren yila ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu, 3 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul’un yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal
tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarl
bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden dizenlenmektedir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Finansal tablolarin TMS 8 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar Standardina uygun olarak
hazirlanmasi; politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varhk, yukiumliluk, gelir ve gider tutarlarini
etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapilmasini gerektirmektedir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar slirekli olarak goézden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinmaktadir.

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Uygulanan Standartlar ve Yorumlar
2014 Yilinda Yirurliige Giren Standartlar ve Yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan tiim TMS/TFRS ve bunlara iliskin
tiim yorumlari uygulamstir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan &nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe
politikalari asagidaki gibidir:
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Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi
Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirleri ve vyatirm amacgh gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitiimasindan elde edilen gelirleri ve bankalardan alinan faiz gelirlerini icermektedir. Yatirim
amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Kira bedelleri ABD Dolari (bir kiraci EURO) bazinda belirlenmis olup, her ayin ilk gini icin Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen déviz satis kuru esas alinarak fatura diizenlenmektedir. Ancak, 2014 yili
Subat, Mart ve Nisan aylarinda déviz kurunun ani yikselisi sebebiyle kur sabitlemesi yapilmigtir.

Yatinnm amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler, ilgili
hizmetin verildigi donem igerisinde gelir olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek
bedelin gercege uygun degeri ile 6l¢lilmektedir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelirleri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gbére kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak
tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen disindaki kur farki kar veya
zararlari, kar zarar icerisinde net olarak raporlanir. Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir.

Gayrimenkul Kiralamalarindan Elde Edilen Kira Gelirleri
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mimkiin goriliyorsa ve bu gelirin
miktari gtivenilir bir sekilde olcilebiliyorsa gergeklesir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege
uygun degeri ile olcalir.

Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller

Sirket’in yatirrm amagl gayrimenkulleri, kira geliri elde etmek amaciyla elde tutulan AVM ve Otel
olup, raporlama doénemi sonu itibariyla ilisikteki finansal tablolarda gercege uygun degerleriyle
gosterilmistir.

Yapilmakta Olan Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller, kira geliri elde etmek icin yapilmis olan yatirrm amach
gayrimenkullerin yenileme yatirimlaridir. Sirket, gelecekte yatirrm amach gayrimenkul olarak
kullanilmak (izere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet degerleri {zerinden
muhasebelestirmekte, insaatin tamamlanmasini miteakip ilgili donem sonu itibariyle gercege uygun
degeri ile 6lcmektedir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varlklar, 01 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 01 Ocak 2005 tarihinden
sonra alinan kalemler i¢in satin alma maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplari distlerek yansitilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler igin satin alma
maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger kayiplari dislilmis olarak
gosterilmistir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Stoklar kiraya
verilen Alis Veris Merkezinin isletilmesi ile ilgili kullanilan malzeme ve sarf malzeme stoklarindan
olusmaktadir.

Finansal Araglar

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirimlardan ve ticari ve diger
alacaklardan; finansal yakimlalikleri ise banka kredileri ve ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile li¢c ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlari kapsamaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Odenmesi
gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilmektedir.

Finansal Borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal
borglar, islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin
faiz orani ydontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri (izerinden dlgtlmektedir.

Ticari ve Diger Borg¢lar
Ticari ve diger borglar ilk olarak elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmaktadir.
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimliligin bulunmasi, bu yikimltligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikiumlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlartiilgili dipnotlarda agiklamaktadir.
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Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilmaktadir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Sirket 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgl olmasi nedeniyle Kurumlar Vergisinden muaf tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem
Gegici Vergiler icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatinm ortaklklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitilmasin,
kurum binyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(4) kapsamindaki yetki
cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve
gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde {glnch fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da
portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi
kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmu geregi ayrica temetti vergi kesintisine
tabi degildir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesintisi oranlari
hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete
ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yurirlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt bendinde yazih
gayrimenkul yatinm ortakhklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi
kesintisine tabi tutulmaktadir.

Sirket’in gayrimenkul yatirnm ortakhgina donistligli 01.Haziran.2013 tarihinden sonraki kurum
kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan 2014 ve 2013 vyillarinda ertelenmis vergi hesaplanmadigl gibi 6nceki donemlerde
hesaplanan vergi karsiliklari da ge¢mis yillar karlarina alinmak suretiyle iptal edilmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/ Kidem Tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yakimlaltklerini TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi
uyarinca muhasebelestirmektedir.

Kidem tazminati karsihgl, Sirket’in calisanlarin is Kanununa gére kidem tazminati alma hakkini
doguracak sekilde isten ayrilmalari yada cikarilmalari dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel
yakamlaltuklerinin - buglinkii  degerini gostermektedir. Ayrica 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
kullanilmamis yasal izin haklari i¢in de karsilik ayrilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Donem icerisinde tamamlanan yabanci para islemler, ilgili islem tarihlerindeki kurlarla gevrilerek
hesaplara yansitilmistir. Yabanci para cinsinden aktif ve pasifler ise raporlama dénemi sonundaki
gecerli kurlar esas alinarak Tirk Lirasi’'na gevrilmistir. Ortaya ¢ikan tim farklar ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilmistir.

Yabanci para g¢evrim kurlari birbirini izleyen yillar itibariyla asagidaki gibidir:
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Tarih USD/TL EUR/TL

31 Aralik 2014
31 Aralik 2013

Nakit Akislari Tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere,
diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislari tablolarini diizenlemektedir. Nakit
Akis tablosu SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasas’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca “Alternatif I- Dogrudan Yontem”e gére diizenlenmistir.

Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi Yatirim Portféyii Kisitlamalari

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslkli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasas’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca bireysel finansal
tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibariyla SPK’nin 28660 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
nin portféy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.
Ayrica Ek Dipnot'ta yer verilen bilgiler konsolide olmayan veriler oldugu icin, s6z konusu bilgiler
finansal tablolarda yer verilen bilgilerle uyusmayabilir.

Dipnot 3: iliskili Taraf Aciklamalari

Turkiye Muhasebe Standardi (TMS) 24’tin 9'uncu paragrafi kapsaminda iliskili taraf kapsamina
girebilecek kisilerin belirlenmesi amaciyla yapilan degerlendirme sonucunda; Sirketin ¢ok ortakli
yapisi ve (A) grubu pay sahibi ortaklarin Esas S6zlesmesinin 7'nci maddesi’ndeki imtiyaz sinirlamasi
nedeniyle hig¢ bir ortagin tek basina Sirket ilizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip
olmadigi belirlenmistir.

Torunlar Grubu; imtiyazli (A) Grubu 420.000 payin 2.400'line (%0,5714), imtiyazsiz (B) Grubu
53.340.000 payin 10.801.957’sina (%20,25) sahip olmalari nedeniyle Sirket tGzerinde 6nemli etkinlige
sahip olarak kabul edilmistir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile yakin aile Gyelerinin iliskili taraf oldugu, sonucuna varilmistir.

3.1

Sirketin bazi ortaklarinin ortagi bulundugu sirketler AVM’de kiraci olmuslardir. Sirket ile ticari iliskisi
bulunanlarin dogrudan ortak olmayan tizel kisilikler olduklari ve gergek kisi ortaklarin higbirisinin
TMS 24 kapsaminda isletme lzerinde kontrol gliciiniin bulunmamasi nedeniyle iliskili kisi kapsamina
girmediklerinden sdzkonusu tlizel kisilerden olan ticari alacaklar, iliskili kisilerden ticari alacak olarak
degerlendirilmemistir.

3.2

Yukarida belirtilen ve “iligkili taraf” kapsamina giren bir yonetim kurulu lyesinin kontrolU altindaki
bir isletme ile bir diger yonetim kurulu Gyesinin oglunun kontrollii altindaki iki isletme ANKAmall
AVM’de “kiract” durumundadir. 2014 ve 2013 vyillarinda iliskili taraf kapsamina giren bu kisilerle
yapilan ticari islem tutarlari ile donem sonu bakiyeleri asagidaki gibidir.

Alacak Tutari Tahsilat Bakiye

2014 25.221
2013 18.224
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3.3
2014 ve 2013 yillarinda, iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi
bulunmadig gibi, kira 6demelerine karsilik olarak 31.765 USD tutarinda teminat mektubu alinmistir.

34
Bazi ortaklar, temettl alacaklarini tahsil etmemeleri nedeniyle isletmeden alacakli gériinmektedir.
isletmenin ortaklarla borg - alacak iliskisinin bakiyeleri asagidaki gibidir.

Ortaklardan Alacak Ortaklara Borg

3.5 Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler

Sirketin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerine Genel
Kurulda alinan karar geregi, aylik huzur hakki 6denmektedir. Ust diizey yéneticilere ise yilda oniki
maas lcret 6denmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar:

e 2014vyih: 1.280.488 TL
e 2013yili:  1.157.952TL

Dipnot 4: Bolimlere Gére Raporlama

4.1 Sirket Bolumleri

Sirketin raporlanabilir boélimleri, Sirket yonetimi tarafindan kira geliri elde edilen hizmet birimleri
bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi yine
hizmet birimleri bazinda yapilmaktadir.

Sirketin bolimlere gore ayirim yapabilecegi hizmet birimleri “AVM ve Otel” olmak Uzere iki ayri
birimden olugsmaktadir.
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Boliimlere Gore Raporlama

31 Aralik 2014 Ankamall AVM Otel Toplam

Kira Gelirleri 87.753.515 4.853.141 92.606.656
isletme Gelirleri 20.258.506 - 20.258.506
TOPLAM HASILAT 108.012.021 4.853.141 112.865.162
Amortisman Giderleri 9.123 - 9.123
Sigorta Giderleri 460.160 43.068 503.228
Odenen Vergiler 1.233.435 181.284 1.414.719
isletme Giderleri 25.812.482 - 25.812.482
SATISLARIN MALIYETI (27.515.200) (224.352) (27.739.552)
BRUT FAALIYET KARI 80.496.821 4.628.789 85.125.610
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artisi 16.010.259 5.541.547 21.551.806
Yatirim Harcamalari 47.604.945 59.721 47,.664.666
31 Aralik 2013 Ankamall AVM Otel Toplam
Kira Gelirleri 84.651.193 4.101.537 88.752.730
isletme Gelirleri 23.424.525 - 23.424.525
TOPLAM HASILAT 108.075.718 4.101.537 112.177.255
Amortisman Giderleri 9.123 - 9.123
Sigorta Giderleri 365.451 24.970 390.421
Odenen Vergiler 960.809 139.530 1.100.339
isletme Giderleri 26.954.658 26.954.658
SATISLARIN MALIYETI (28.290.041) (164.500) (28.454.541)
BRUT FAALIYET KARI 79.785.677 3.937.037 83.722.714
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artisi 135.287.873 8.711.147 143.999.020
Yatirim Harcamalari 1.361.829 - 1.361.829
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Hasilat, Satislarin Maliyeti, Varliklar ve Yiikiimliiliiklere iliskin Mutabakatlar

HASILAT 01 Ocak - 31 Aralik 2014 01 Ocak - 31 Aralik 2013
Boliimlere iliskin Toplam Hasilat 112.865.162 112.177.255
Dagitilmayan Hasilat - -
Toplam Hasilat 112.865.162 112.177.255

SATISLARIN MALIYETi
Bollimlere Ait Satislarin Maliyeti
Dagitilmayan Maliyet

Toplam Satislarin Maliyeti

01 Ocak - 31 Aralik 2014

(27.739.552)

(27.739.552)

01 Ocak - 31 Aralik 2013

(28.454.541)

(28.454.541)

KAR/ZARAR

Boliimlere iliskin Kar
Dagitilmamis Kar

- Diger Gelir ve Karlar

- Genel Yonetim Giderleri (-)
- Diger Gider ve Zararlar (-)
- Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar

01 Ocak - 31 Aralik 2014

106.677.416

1.217.978
6.520.542
(2.577.647)
(2.622.858)
(102.059)

107.895.394

01 Ocak - 31 Aralik 2013

227.721.734

(643.557)
5.816.226
(2.626.460)
(3.627.046)
(206.277)

227.078.177

VARLIKLAR
Bolimlere iligkin Varlklar
Boliimlerle iliskilendirilmeyen Varliklar

Toplam Varliklar

31 Aralik 2014
1.480.144.410
43.644.777

1.523.789.187

31 Aralik 2013
1.410.927.937
56.229.071

1.467.157.008
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YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Bolum Yikumlalukleri (12.982.140) (7.247.652)
Béliimlerle iliskilendirilmeyen Yukimliliikler (1.669.620) (1.882.305)
Toplam Yiikimliiliikler (14.651.760) (9.129.957)

4.2 Biuyik Musterilere iliskin Bilgiler
Sirketin bolumleri arasinda yer alan Otelin kira gelirlerinin tamami tek bir misteriden elde
edilmektedir.

AVM gelirleri ise toplam 271 adet kiracidan elde edilmektedir. Bir misteriden elde edilen en yiksek
kira geliri tutar1 3.725.057 TL olup, AVM kira gelirlerinin %4,2’sine denk gelmektedir.

Dipnot 5: Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2014 31.12.2013

Kasa 1.055 785
Bankalar 34.729.245 50.487.078
Vadesiz Mevduat 193.830 21.018
Vadeli Mevduat 34.535.415 50.466.060
Repo - -
B Tipi Likit Fon - -
34.730.300 50.487.863

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin ve repolarin detayi asagidaki gibidir;

Para Birimi Faiz Orani Vade Tarihi 31.12.2014
TL %11,80 05.02.2015 18.600.000
TL %11,80 05.02.2015 3.880.000
usD %1,80 05.01.2015 12.055.415
34.535.415
Para Birimi Faiz Orani Vade Tarihi 31.12.2013
TL 6,50 % Over Night 133.272
TL 10,15 % 31.01.2014 18.500.000
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TL 10.15% 31.01.2014 3.050.000
TL 10,15 % 05.02.2014 8.000.000
TL 9.30% 05.02.2014 6.500.000
TL 8.75% 04.03.2014 13.500.000
usD 3.80% 21.03.2014 670.313
usD 3.75% 21.03.2014 112.475
50.466.060

SPK’nin 07 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili duyurusu uyarinca vadesine 3 aydan az siire olan repo

ve vadeli mevduat tutarlari bilancoda nakit ve nakit benzerleri olarak raporlanmistir.

Dipnot 6: Ticari Alacak ve Borglar

6.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31.12.2014 31.12.2013
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.246.071 3.593.674
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.221 18.224
Supheli Ticari Alacaklar 757.334 1.682.006
Supheli Ticari Alacak Karsihgi (-) (757.334) (1.682.006)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 4.271.292 3.611.898

Vadesinde 6denmeyen ticari alacaklardan kira alacaklari igin aylik %3, ortak gider alacaklari igin
kanunda oOngorillen oran (mevcut Kat Milkiyeti Kanununda %5); diger ticari alacaklar igin
sozlesmelerde 6ngoriilen oran, boyle bir oran kararlastirilmamis ise de Ticari Reeskont Faiz orani

uygulanmaktadir.

Supheli ticari alacaklar karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
D6nem Basi Bakiye 1.682.006 2.934.090
Dénem icinde Ayrilan Karsiliklar 502.842 1.696.460
Konusu Kalmayan Karsiliklar (1.427.514) (2.948.544)
Donem Sonu Bakiye 757.334 1.682.006
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6.2 Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Yoktur.

6.3 Kisa Vadeli Ticari Borglar

Yoktur.

Yoktur.

31.12.2014 31.12.2013
iliskili Taraflara Ticari Borglar - -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9.441.091 3.057.768

9.441.091 3.057.768
6.4 Uzun Vadeli Ticari Borglar
Dipnot 7: Diger Alacak ve Borglar
7.1 Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2014 31.12.2013
Ortaklardan Alacaklar - -
Verilen Depozito ve Teminatlar 168.046 168.046
Gelir Tahakkuklar - 624.042
Diger Cesitli Alacaklar - 3.327
Toplam 168.046 795.415
7.2 Uzun Vadeli Diger Alacaklar
7.3 Kisa Vadeli Diger Borglar
31.12.2014 31.12.2013
Odenecek Katma Deger Vergisi 740.761 1.369,984
Odenecek Diger Vergi ve Fonlar 385.693 63.119
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 24.437 24.493
Ortaklara Borglar 331.717 247.405
Toplam 1.482.608 1.705.001




7.4 Uzun Vadeli Diger Borglar

31.12.2014 31.12.2013
Alinan Depozito ve Teminatlar (*) 898.846 818.641
Toplam 898.846 818.641

ilgili tutarlar, alisveris merkezi kiracilarindan nakit olarak alinan uzun vadeli depozito ve

teminatlardan olusmaktadir.

Dipnot 8: Stoklar

D6nem sonu envanter sayimina gore AVM stoklarinin ayrintisi asagidaki gibidir.

31.12.2014 31.12.2013
Malzeme Stoklari 93.533 153.096
Dogalgaz Stoklari 11.298 72.075
Su Stoklari 153 105.693
Toplam 104.984 330.864
Dipnot 9: Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
9.1 Pesin Odenmis Giderler
Pesin Odenmis Giderler 31.12.2014 31.12.2013
Verilen Siparis Avanslari 2.247.823 78.814
Gelecek Aylara Ait Giderler 242.407 447.096
Personel Avanslari - -
Toplam 2.490.230 525.910
9.2 Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis Gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Alinan Siparis Avanslari 186.521 445.074
Gelecek Aylara Ait Gelirler 253.375 164.782
Toplam 439.896 609.856
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Dipnot 10: Yatirim Amach Gayrimenkuller

SPK’nin gayrimenkul degerleme listesinde bulunan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 31.12.2014
tarihli degerleme raporuna gére Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinden AVM gelir indirgeme
yontemi ile Otel ise maliyet yaklagimi ydontemine gére degerlenmis olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle

tutarlari asagidaki gibidir.

Ekspertiz Gergege Uygun Defter Degerleme
31 Arahk 2014 Rapor Tarihi Degeri Degeri Farki
Ankamall AVM 31.12.2014 1.371.279.639 167.987.250 1.203.292.389
Crowne Plaza Otel 31.12.2014 108.864.771  43.286.143 65.578.628
Yatinnm Amagh Gayrimenkul Toplami 1.480.144.410 211.273.393 1.268.871.017

SPK’nin gayrimenkul degerleme listesinde bulunan Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari
A.S. tarafindan 06.01.2014 tarihinde imzalanan ekspertiz raporuna gore Grup’un yatirim amagli
gayrimenkullerinden AVM’nin gelir indirgeme yontemi ile, Otel ise maliyet yaklagimi y6ntemine
gore degerlenmis olup 31.12.2013 tarihi itibariyle tutarlari asagidaki gibidir:

Ekspertiz Gergege Uygun Defter Degerleme
31 Aralik 2013 Rapor Tarihi Degeri Degeri Farki
Ankamall AVM 31.12.2013  1.307.664.435 120.382.305 1.187.282.130
Crowne Plaza Otel 31.12.2013 103.263.502 43.226.422 60.037.080

Yatinm Amagh Gayrimenkul Toplami

1.410.927.937 163.608.727 1.247.319.210

S6z konusu degerleme raporlarina gore 2014 yili kar ve zarar tablosuna kaydedilen deger farklari

asagidaki gibidir.
31.12.2014

Degerleme Farki

31.12.2013 Gelir/Gider

Degerleme Farki Degerleme Farki

AVM 1.203.292.389 1.187.282.130 16.010.259
Otel 65.578.627 60.037.080 5.541.547
Toplam 1.268.871.016 1.247.319.210 21.551.806

Ankamall AVM: Ankara Yenimahalle’de insa edilen Ankamall AVM’nin |. Etabi Mayis 1998’de II. Etabi
ise , Haziran 2006’da hizmete acilmis olup, 270,532 m? kapali alan ve 5,600 arac¢ kapasiteli otopark

alani bulunmaktadir.

- Crowne Plaza Otel 373 yatak ve toplamda 27,650 m? alaniyla hizmet vermektedir.

- Yatirm Amagli Gayrimenkullerin 2014 yilinda defter degerlerine toplam 47.664.666 TL ilave

yaptmistir.

- Yil icinde yapilan aktiflestirme tutarlari; I.Etap yenileme yatirimlari (47.604.945 TL) ile kiraya verilmis
Otel icin yapilan (59.721 TL) yenileme harcamalarindan olusturmaktadir.

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatirrm amacli gayrimenkuller lizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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- Yatirnrm Amacl Gayrimenkullerin nakde cevrilebilme veya gelirlerinin ve elden ¢ikarilma durumunda
elde edilecek tutarin tahsil edilebilme durumuna iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.

- Yatinnm Amach Gayrimenkullere iliskin satin alma, insa veya gelistirme giderleri mal sahibi sifatiyla
Gruba, kullanimla ilgili bakim ve onarim ile iyilestirme giderleri kiracilara aittir.

- Ocak ayi igerisinde Sirketin portfoyiinde bulunan ANKAmall AVM 1.Etap yenileme ihalesi
sonuglandiriimis, miteahhit firma ile 54.200.000 TL bedelli insaat s6zlesmesi imzalanmig ve fiilen
insaat isleri baslamis olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle insaatin toplam fiziksel ilerleme orani
%80,10’dur.

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatirnm amacgh gayrimenkuller lizerinde 148.559.338 USD tutarinda
sigorta teminati bulunmaktadir. Detayi asagidaki gibidir;

Sigorta Degeri

iktisadi Kiymetler Cinsi Aligveris Merkezi Otel Toplam
Demirbas-Dekorasyon 250.000 USD - 250.000 USD
Binalar 111.180.670 USD 16.588.800 USD 127.769.470 USD
Makine ve Tesisat 18.539.868 USD - 18.539.868 USD
Cevre Dilizenleme 2.000.000 USD - 2.000.000 USD
131.970.538 USD 16.588.800 USD 148.559.338 USD

Dipnot 11: Maddi Duran Varliklar
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki
gibidir:

Yer alti ve
Maliyet Degeri yer ustii diizenleri Tagitlar Demirbaglar Toplam
01 Ocak 2014 Bakiyesi 456.145 201.427 331.147 988.719
Girisler - 23.087 5.113 28.200
Cikislar - - . )
31 Aralik 2014 Bakiyesi 456.145 224.514 336.260 1.016.919
Birikmis Amortismanlar
01 Ocak 2014 Bakiyesi 136.842 201.427 212.861 551.130
Girigler 9.123 5.050 38.974 53.147
Cikislar - - - -
31 Aralik 2014 Bakiyesi 145.965 206.477 251.835 604.277
31 Aralik 2014 Net Degeri 310.180 18.037 84.425 412.642
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
Yer alti ve

Maliyet Degeri yer ustii diizenleri Tagitlar Demirbaglar Toplam
01 Ocak 2013 Bakiyesi 487.895 201.427 360.750 1.050.072
Girisler - - 12.278 12.278
Cikiglar 31.750 - 41.881 73.630
31 Aralik 2013 Bakiyesi 456.145 201.427 331.147 988.719
Birikmis Amortismanlar
01 Ocak 2013 Bakiyesi 153.396 201.427 341.524 696.347
Girisler 9.123 - 37.750 46.872
Cikislar 25.676 - 166.413 192.089
31 Aralik 2013 Bakiyesi 136.843 201.427 212.861 551.130
31 Aralik 2013 Net Degeri 319.303 - 118.287 437.588

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup’un sabit kiymetleri tizerindeki sigorta teminati tutar: 148.559.338

usD’dir.

Il. Etap AVM icinde yer alan 875 m?lik ofis alani; Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

tarafindan sirket yonetim merkezi olarak kullanilmakta olmasina ragmen, II.

Etap AVM’de kat

irtifakina gecilmemesi ve AVM degerlemesinin AVM’nin tamamini kapasayacak sekilde
yapilmis olmasi nedeniyle, Maddi Duran Varlk olarak degil
olarak raporlanmistir. Ancak sirket yonetim merkezinde kullanilan demirbaslar maddi duran

varlklar icinde yer almaktadir.

Yatirnm Amagh Gayrimenkul
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013

Hizmet Maliyeti 9.123 9.123
Genel Yonetim Giderleri 44.024 37.751
53.147 46.874

Maddi Duran Varliklar tizerinden amortisman hesaplanirken “Kalinti Deger” 6ngorilmemistir. Maddi
duran varliklarin faydali dmiir hesabi olarak demirbaslar icin 4-50 yil, tasitlar icin ise 2-5 yil olarak
Ongorilmis, amortisman yontemi olarak da “Dogrusal Yontem” uygulanmistir.

Dipnot 12: Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger maddi

olmayan
Maliyet Haklar varliklar Toplam
31 Aralik 2012 Bakiyesi 4.152 43.584 47.736
Girigler 10.447 35.572 46.018
Cikislar (37.779) (37.779)
31 Aralik 2013 Bakiyesi 14.598 41.377 55.975
Girisler - 18.626 18.626
Cikislar - - -
31 Aralik 2014 Bakiyesi 14.598 60.003 74.601
Birikmis Amortismanlar
31 Aralik 2012 Bakiyesi 1.937 30.080 32.017
Girigler 972 13.654 14.627
Cikislar (27.444) (27.444)
31 Aralik 2013 Bakiyesi 2.909 16.290 19.200
Girigler 972 19.801 20.773
Cikislar - -
31 Aralik 2014 Bakiyesi 3.881 36.091 39.973
31 Aralik 2014 Net Degeri 10.717 23.912 34.628
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Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013
Hizmet Maliyeti - -
Genel Yonetim Giderleri 20.773 14.627
20.773 14.627

Olmayan Duran Varlklar {zerinden amortisman hesaplanirken “Kalinti Deger”

Maddi

ongorialmemistir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miir hesabi olarak bilgisayar programlari
icin 3 yil, haklar igin ise 15 yil olarak 6ngoérilmis, amortisman yéntemi olarak da “Dogrusal Yontem”

uygulanmustir.

Dipnot 13: Finansal Borglanma

Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Borglanmalar (Kredi Karti) 5.069 3.482
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari - 578.080
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar
Uzun Vadeli Banka Kredileri - -
Toplam 5.069 581.562
31.12.2013
Orjinal
Para Birimi Faiz Orani Doviz Tutan Kisa Vadeli (TL) Uzun Vadeli (TL)
EURO % 6,72 196.860 578.080 -
Dipnot 14: Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar
Calisanlara Saglanan izin Karsiliklari;
31.12.2014 31.12.2013
D6nem Basi Bakiye 13.861 -
Dénem iginde Ayrilan Karsiliklar 5.131 13.861
Donem Sonu Bakiye 18.992 13.861
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Dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013
Dénem Basi Bakiye 2.183.307 691.327
Dénem iginde Ayrilan Karsiliklar 19.000 1.491.980
Konusu Kalmayan Karsiliklar - -
Dénem Sonu Bakiye 2.202.307 2.183.307

Sirketin “Davali” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2014 itibariyle devam eden davalar hakkinda detayli bilgi asagida sunulmustur;
Yargi Mercii  : Ankara 2. Tuketici Mah. 2008/390 E. - Ankara 4. Tiiketici Mah. 2013/3569 E.
Davaci : Ezgi Bali, Hakan Bali, Ebru Bali, Emre Bali — Emre Bali

Davali : Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S.

Dava Degeri :-

Dava Ozeti : Davacilardan kiicik Emre Bali'nin, ANKAmall AVM’de vyiriyen merdiven
boslugundan diismesi ile meydana gelen kaza neticesinde olusan zararin tazmini amaciyla ikame
olunan maddi ve manevi tazminat davasidir. Yargilama neticesinde toplam 595.360 TL'nin yasal faiz
ile birlikte davacilara 6denmesine karar verilmistir. Tarafimizca karar 17.01.2013 tarihinde temyiz
edilmistir. Karar bozulmus olup, bozma sonrasinda tarafimizdan karar dizeltme yoluna
basvurulmustur. Karar diizeltme talebimiz red edilmistir, yenileme yapiimistir. 10.03.2015 tarihinde
bozma sonrasi ilk esas nosu ile durusma yapilacaktir.

Ankara 2. Tuketici Mah. 2008/390 E. sayili dosyas! lzerinden gerceklestirilen yargilamada verilen
karara dayanilarak 17.06.2013 tarihinde 276.959 TL’lik maddi tazminat davasi ikame edilmistir.
22.10.2014 tarihinde ilk durusmasi vyapilmistir. Ankara 2.Tlketici Mahkemesindeki davanin
neticesinin beklenmesine karar verilmistir. Durugsma 08.05.2015 giiniine atilidir. Aleyhe sonuglanma
ihtimaline karsilik, her iki dosya agisindan toplam 1.250.000 TL karsilik ayrilmistir.

Yargi Mercii  : Ankara 9. Ticaret Mah. 2009/318 E.

Davaci : ANTS Uluslararasi Bagimsiz Misavirlik A.S. (Karsi Davali)
Daval : Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S. (Karsi Davaci)

Dava Degeri  : 10.000-TL

Dava Ozeti : Davaci sirket taraflar arasinda imzalanan s6zlesme uyarinca yiklenici, taseron veya
tedarikgcilerden kesilerek davaci danismana 6denmesi gereken 55.761,49 Euro +16.350 USD +440,895
TL ve bunlarin KDV ‘lerini fazlaya iliskin haklarini sakl tutarak simdilik 10.000 TL’lik kisminin islemis ve
isleyecek ticari faizi ile birlikte tahsilini talep etmistir.

Cevap dilekgesi ile birlikte davaci(karsi davali) tarafindan acilan davanin reddi ile yargilama gideri ile
avukathk Gcretinin karsi tarafa tahmiline, davali (karsi davaci) tarafindan fazlaya dair talep ve dava
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haklari sakli tutularak acilan ve simdilik 1.000 TL'si s6zlesmeden kaynaklanan ve isin ge¢ teslim
edilmesi nedeniyle olusan cezai sart, 8.000 TL’si isin geg¢ teslim edilmesi nedeniyle olusan zarar, 1.000
TL ‘si da isin hatali ve kusurlu yapilmasi nedeniyle olusan zarar olmak Uzere, 10.000 TL’sinin dava
tarihinden itibaren isleyecek TCMB tarafindan ilan edilen avans kredi faizi oraninda faizi ile birlikte
tahsiline, masraf ve Uicreti vekaletin karsi tarafa tahmili talep edilerek karsi dava acilmistir. Taraflar
delillerini dosyaya ibraz etti. Dosya incelenmek (izere bilirkisiye tevdi edildi. Son bilirkisi heyetince
hazirlanan 13.12.2013 tarihli rapora yonelik itirazlar dosyaya sunuldu. ANTS tarafindan islah dilekgesi
sunularak yukarida belirtilen miktarlarin tahsili talep edildi. Islah dilekgesine karsi beyanlar ile, davaci
taraf beyanlarina karsi beyanlar sunuldu. Dosya incelemeye alindi. 03.03.2015 tarihinde durusmasi
yapilacaktir. Son bilirkisi raporunun aleyhe degerlendirmeler iceriyor olmasi nedeniyle, yargilamanin
da aleyhe sonuglanma ihtimali dikkate alinarak bu dava i¢cin 640.000 TL karsilik ayrilmistir.

Yargi Mercii  :Ankara 6.Tiiketici Mah. 2011/667 E.(Ankara 25.icra Miidiirligi Yeni 2014/1553 E.)
Davaci : Hiseyin Guzel

Davali : Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S.

Dava Degeri

Dava Ozeti : ANKAmall AVM otoparkinda meydana geldigi iddia olunan arag¢ hirsizlig nedeniyle
ugranilan zararin tazmini amach 12.000 TL davadir. 12.06.2013 tarihinde dava aleyhimize
sonuglanmis, faizi ile birlikte tahsiline karar verilmis, gerekgeli kararin tebligi sonrasinda 26.07.2013
tarihinde temyiz yoluna basvurulmus ve tehir-i icra karari alinmistir.

Temyiz sonucunda Yargitay 13.Hukuk Dairesinin E.2013/24429, K.2014/227 sayil karai ile hikmin
bozulmasina karar verildi. Bu asamada karar diizeltme yoluna basvuran davaci yanin talebi red edildi,
yenileme yapilarak yeni esas nosu E.2014/1553 ile 12.03.2015 tarihine durusma giini verilmistir.
Ankara 6.Tlketici Mahkemesinin E.2011/667 K.2013/1987 sayili karari geregi baslatilan takibe iliskin
tehiri icra karari alabilmek i¢in 15.807,49 TL tutarli teminat mektubu icra dosyasina verildigi icin bu
tutarda karsihk ayrilmistir.

Yargi Mercii  : Ankara 9. Asliye Ticaret Mahkemesi 2012/46 E. (Ankara 6. icra Miid. 2011/13784)
Davaci : AXA Sigorta A.S.

Davali : Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S. - Allianz Sigorta A.S - Migros Tic. A.S.

Dava Degeri :11.624,93TL

Dava Ozeti : ANKAmall AVM’de g¢ikan yangin neticesinde sigortalisina 6dedigi 11.624,93 TL
bedelin riicuen tahsili amaciyla Ankara 6. icra Mudirligi’niin 2011/13784 sayili dosyasi nezdinde
ikame olunan icra takibine itiraz edilmesi nedeniyle acilan itirazin iptali davasidir. Yargilamada
delillerin toplanmasi ve Bilirkisi incelemesi asamasina gelinmis olup, ek rapor hazirlanmasi amaciyla
dosya yeniden bilirkisiye tevdi edilmistir. 16.02.2015 tarihli durusmada dosya yeniden bilirkisiye
gonderilmistir. Yeni durusma tarihi 01.06.2015'tir. Yargilamanin aleyhe sonuglanmasi ihtimali dikkate
alinarak 15.000 TL karsilik ayrilmistir.
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Yargi Mercii  : Ankara 14. Asliye Hukuk Mahkemesi 2012 / 582 E.

Davaci : Yalgin Torlak

Davali :Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S. - Levent Lunapark Aragl. iml. San. ve Tic. A.S.
— Ece Turkiye Proje Yon. A.S.

Dava Degeri  :201.000 TL

Dava Ozeti : ANKAmall AVM’de kurulan lunaparktaki eglence tnitesinden diiserek cismani zarara
ugradigini iddia eden davaci tarafindan, 22.10.2012’de ikame edilen 200.000 TL manevi ve fazlaya
iliskin haklar sakh tutularak 1.000 TL'lik maddi tazminat davasidir. 29.05.2013 tarihli 6n inceleme
durusmasi yapilmis, davacisinin kayitlar toplandiktan sonra Adli Tip Kurumu 3. ihtisas kuruluna
gonderilerek davacisinin sirekli ya da gegcici is goremez durumda bulunup bulunmadigl konusunda
rapor alinmasina karar verilmistir. Karsi yan maluliyet raporunu teblig etti. itiraz edilmistir. Kusur
incelemesi igin 11.06.2014 kesif icra edilmistir. Son durusmasi 02.12.2014 tarihinde gereklesmistir.
Bilirkisi raporu gelmis ve Yeni Gimat GYO A.S.’nin sorumlulugunun bulunmadig tespit edilmistir.
itirazlar dahilinde ek raporlar alinmasina karar verilmistir. Durusmasi 24.02.2015 tarihindedir.
Dosyanin 2012 esasl oldugu dikkate alinirsa, yargilamanin aleyhe sonuglanma ihtimali nedeniyle
240.000 TL karsihk ayrilmustir.

Yargi Mercii  : Ankara 2. is Mahkemesi 2013/1387 E.

Davaci : Kemal Segilmis

Davali : Yeni Gimat isyerleri isletmesi A.S.-Yapi Merkezi insaat A.S.— Ahmet Raci Bayrak
Dava Degeri :21.000TL

Dava Ozeti : Dava 01.04.2006 tarihinde meydana geldigi iddia olunan is kazasi ile ilgili maddi
manevi tazminat istemli olup, daha dnce Ankara 5. is Mahkemesinde E.2009/636 sayili davasinin
acllmamis sayilmasi sonrasinda ikame edildigi belirlenmistir. Dava degeri 21.000 TL'dir. Son
durusmasi tarihi 03.03.2015’tlr. Yargilamanin aleyhe sonuglanma ihtimali nedeniyle 22.500 TL
karsilik ayrilmistir.

Yargi Mercii  : Ankara 6. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/153 E.
Davaci : Mehmet Kale

Davali : Yeni Gimat Isyerleri isletmesi A.S.

Dava Degeri  :19.000 TL

Dava Ozeti : AVM otoparkinda meydana gelen arag hirsizhg ile ilgilidir. 24.12.2013 tarihinde
verilen davanin reddine iliskin karar, 15.10.2014 tarihli Yargitay 4.Daire karari ile bozuldugu icin
19.000 TL karsilik ayrilmistir.

Dipnot 15: Taahhutler
Yoktur.

Dipnot 16: Calisanlara Saglanan Faydalar
Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle fiillen ¢alisan 14 personelinin kidem tazminati karsilklar
asagidaki gibidir;
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31.12.2014 31.12.2013

Dénembasi Bakiyesi 132.663 96.480
Dénem iginde Odenen Kidem Tazminati - (8.605)
Cari Donem Kidem Tazminati Karsiliklari 22.684 44.788
31.12.2014 Bakiyesi 155.347 132.663

Odenecek kidem tazminati tutarlari her hizmet yili icin giydirilmis bir aylik maas tutari esas alinmak
suretiyle hesaplanmistir. (2014 yilinda 3.541 TL’yi, 2013 yilinda 3.438 TL'yi gecgmemek kaydiyla).

Grup’un kidem tazminati 6deme olasiligina iliskin kullanilan oran %100’d{ir (31 Aralik 2013 : %100)

Kidem taminatlarinin “Aktiieryal” hesaplamasi sirasinda Ucret artis orani olarak %8, Devlet ic
Borglanma Faiz Orani %9,74 ve buna bagli olarak iskonto orani ise %1,61 olarak 6ngorilmastar.

Dipnot 17: Diger Varlk ve YukUmlultkler
17.1 Diger Donen Varliklar

31.12.2014 31.12.2013
Devreden KDV 1.432.655 2.757
1.432.655 2.757

17.2 Diger Duran Varliklar
Yoktur

17.3 Diger Uzun Vadeli Yikimlalukler
Yoktur
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Dipnot 18: Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynaklar
18.1 Sermaye

31.12.2014 31.12.2013

Pay Orani Sermaye Tutari Pay Orani Sermaye Tutari
Torunlar GYO A.S. %14.83 7.974.400 %14.83 7.974.400
Diger Ortaklar %85.17 45.785.600 %85.17 45.785.600
Toplam %100 53.760.000 %100 53.760.000
Enflasyon Diizeltmesi 7.453.847 7.453.847
Diizeltilmis Sermaye 61.213.847 61.213.847

Ortaklar pay defterine gore 31.12.2014 itiban ile; Sirketimizin 53.760.000.- TL’lik sermayesinin
420.000.- TL'lik kismini temsil eden A Grubu paylara sahip ortak sayisi 887’dir. 53.340.000 TL'lik kismi
ise borsaya kote olan B Grubu hamiline yazili paylardan olusmakta olup halka agiklik orani %99,22’dir.

Sirket’in Sermaye Piyasasi Hikiimlerine gore kayith sermaye tavani 250.000.000 TL, cikarilimis
sermayesi 53.760.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 53.760.000 adet paya bolinmiustir.
Cikarilmis sermayenin 420.000 adedi A Grubu Nama yazili paylardan, kalan 53.340.000 adedi ise B
Grubu Hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin yonetim kurulu lyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi vardir.

Sirket sermayesinin 483.840 TL'lik kism1 karsilikli istirak nedeniyle konsolidasyona tabi bagl ortakhgin
elinde bulunmaktadir.

18.2 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, geg¢mis
dénem ticari karinin %5'’i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise, birinci tertip yasal yedek ve
birinci temettiiden sonra, kalan nakdi temetti tutari Gizerinden %10 oraninda ayrilir.

31.12.2014 tarihi itibariyle, Grup’un kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler toplami 26.638.080 TL'dir.
(31 Aralik 2013: 26.638.080 TL)

18.3 Gegmis Yil Kar / Zararlari
Grup’un 31.12.2014 tarihi itibariyle gecmis yil karlarinin tutari 1.313.948.716 TL'dir. (2013 yih
1.150.160.112 TL)

Sirket, Esas Sozlesmesi dogrultusunda her yil pay sahiplerine yillik dagitilabilir karinin asgari %20’ni
dagitmaktadir. 2014 yili igerisinde 2013 yih faaliyet dénemi karlarindan briit 57.225.277 TL, 2013 yil
icerisinde 2012 yili faaliyet donemi karlarindan brit 63.247.058 TL kar payi dagitilmistir

Odenen temettiiniin karsilikh istirak nedeniyle 515.027 TL’si bagl ortakliga 6denmistir. Bu nedenle
konsolidasyon sirasinda temettii 6demesi olarak (57.225.277-515.027=) 56.710.250 TL dikkate
alinmistir.
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Dipnot 19: Hasllat
19.1 Satis Gelirleri

2014 2013
Ankamall Alisveris Merkezi Gelirleri
- Kira Gelirleri 87.084.241 83.530.641
- Ciro Kira Gelirleri 3.227.302 1.465.006
- Ortak Alan Gelirleri 21.344.932 23.616.636
- Diger Gelirleri
Crowne Plaza Otel Gelirleri
- Kira Gelirleri 4.754.045 4.006.492
- Ortak Alan Gelirleri - -
- Diger Gelirleri 99.096 95.045

116.509.616 112.713.820
Satistan ladeler (3.644.454) (536.565)
-Kira iadeleri (2.558.028) (344.455)
-Ortak Alan Gelir iadeleri (1.086.426) (192.110)
Satis Gelirleri 112.865.162 112.177.255
19.2 Satislarin Maliyeti

2014 2013
Satilan Hizmet Maliyeti
- AVM Maliyeti 27.506.077 28.280.918
- Otel Maliyeti 224.352 164.500
- Amortisman Gideri 9.123 9.123
Satislarin Maliyeti 27.739.552 28.454.541




Hizmet maliyetlerinin detayi asagidaki gibidir;

Yoktur

2014 2013
Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 10.572.197 12.486.767
Yonetim Giderleri 2.917.943 4.329.579
Temizlik ve Yemek Giderleri 3.577.108 3.189.002
Reklam Giderleri 1.111.039 1.622.268
Glvenlik Giderleri 3.060.268 2.729.233
Bakim ve Onarim Giderleri 3.645.053 2.583.994
Vergi ve Harg Giderleri 2.224.299 1.128.482
Mahkeme Giderleri 119.294 10.561
Sigorta Giderleri 503.228 365.532
Amortisman Giderleri 9.123 9.123
27.739.552 28.454.541
Dipnot 20: Faaliyet Giderleri
20.1 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
20.2 Genel Yonetim Giderleri
2014 2013
Yénetim ve Yonetici Giderleri 1.261.167 1.157.952
Personel Giderleri 559.739 340.599
Yardim ve Bagis Giderleri 17.335 102.359
Genel Kurul Giderleri 171.903 212.793
Danismanlik Giderleri 278.328 232.799
Diger Giderler 99.216 304.083
Arag Giderleri 53.262 31.651
Amortisman Giderleri 64.797 52.377
Temsil ve Agirlama Giderleri 15.650 19.223
Seyahat Giderleri 19.321 13.493
Anadolu Gay.Yon.A.S. Giderleri 9.595 17.073
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Haberlesme Giderleri 12.176 44.104
Kirtasiye Giderleri 9.835 7.709
Bakim ve Onarim Giderleri 2.904 1.509
Noter-Mahkeme Giderleri 2.419 88.736
Toplam 2.577.647 2.626.460
Dipnot 21: Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
21.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2014 2013
Konusu Kalmayan Karsiliklar 924.502 1.244.535
Faiz Geliri 2.377.469 3.076.161
Kambiyo Karlari 1.228.078 94.416
Menkul Kiymet Satis Karlari 5.064 80.327
Vade Farki Gelirleri 288.762 442.248
Diger Gelir ve Karlar 1.696.667 878.539
6.520.542 5.816.226
21.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2014 2013
Karsilik Giderleri 544.526 3.247.089
Diger Gider ve Zararlar 951.950 228.399
Kambiyo Zararlari 1.126.382 145.217
Reeskont Faiz Giderleri - 6.341
2.622.858 3.627.046
Dipnot 22: Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Ve Giderler
2014 2013
Yatirim Amagl Gayrimenkul
Gergege Uygun Deger Farklari 21.551.806 143.999.020
Faiz Gelirleri (3 aydan uzun vadeli mevduat) -
21.551.806 143.999.020
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Dipnot 23: Finansman Giderleri

2014 2013

Faiz Giderleri 102.059 55.092
Kur Farki Gideri - 151.185
Teminat Mektubu ve Komisyon Giderleri - -
102.059 206.277

Dipnot 24: Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik Ve Yukdmlulikleri Dahil)

Cari Yil Vergi Yiikimliiliiga 2014 2013
Odenecek Kurumlar Vergisi Karsiligi 74.770 6.579.325
(Pesin Odenen Vergi ve Fonlar) (67.165) (6.552.027)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.605 27.298
Surdirulen Faaliyet Vergi Gideri (74.770) (6.579.325)
Cari Donem Vergi Gideri (74.770) (6.579.325)

Ertelenmis Vergi (Geliri) / Gideri - -

Sirdiiriilen Faaliyet D6nem Kari 107.820.624 220.498.852

60 | 92



Vergi Karsihginin Mutabakati 2014 2013
Gelir Tablosundaki Vergi Oncesi Kar 82.517.887 81.694.260
K.K. Edilmeyen Giderler - 91.397
istisna ve indirimler (82.144.036) (48.889.030)
Kurumlar Vergisi Matrahi 373.851 32.896.627
Hesaplanan Kurumlar Vergisi %20 (74.770) (6.579.325)
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Gideri (74.770) (6.579.325)

Sirket'in gayrimenkul yatirnm ortakhigina doéndstiigi 01 Haziran 2013 tarihinden sonraki kurum
kazanclari Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna
oldugundan bu tarihten sonra ertelenmis vergi hesaplanmadigi gibi 6nceki donemlerde hesaplanan
vergi karsiliklari da gecmis yillar karlarina alinmak suretiyle iptal edilmistir. 2014 yilinda hesaplanan
Kurumlar Vergisi Bagh Ortaklik kurum kazancindan kaynaklanmaktadir.
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Dipnot 25: Pay Basina Kazang
2014 ve 2013 donemleri igin sirket birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

2014 2013

Donem Net Kari 107.820.624 220.498.852
Toplam Hisse Adedi 53.760.000 53.760.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (483.840) (483.840)
Pay Basina Dilisen Basit ve Hisse Basina Bolinmis Kazang (TL) 2,02 4,14
Bagl ortakligin Yeni Gimat GYO A.S.’nde 483.840 TL istiraki bulunmasi nedeniyle hisse basina kar ve
temettl hesaplamalari sirasinda sermaye tutari (53.760.000 — 483.840 =) 53.276.160 TL olarak
dikkate alinmstir.

Dipnot 26: Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama vyukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle likidite riskini gésteren tablo asagidadir;

Beklenen / (sdzlesme
uyarinca) nakit

Beklenen / (S6zlesme Defter cikiglar toplami 3Aydan 3-12Ay 1-5Yilarasi
Uyarinca) Vadeler Degeri (=1+11+111+1V) Kisa (1) arasi (ll) (m)
Banka Kredileri 5.069 5.069 5.069 -

Ticari Borglar 9.441.091 9.441.091 9.441.091 -

Diger Borglar 1.482.608 1.482.608 1.482.608 -

Diger YukUmlalukler - - -

10.928.768 10.928.768 10.928.768
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Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle likidite riskini gbsteren tablo asagidadir;

Beklenen / (s6zlesme
uyarinca) nakit

Beklenen / (S6zlesme Defter cikislar toplami 3 Aydan 3-12Ay 1-5Yilarasi

Uyarinca) Vadeler Degeri (=1+11+H1+1V) Kisa (1) arasi (Il) (m)

Banka Kredileri 581.562 581.562 141.441 440.121 -

Ticari Borglar 3.057.768 3.057.768 3.057.768 - -

Diger Borglar 1.705.001 1.705.001 1.705.001 - -

Diger YukUmlalukler - - - - -
5.344.331 5.344.331 4.904.210 440.121

Faiz Orani Riski

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un finansal yikimlGlGga bulunmamasi sebebiyle, faiz orani riski

bulunmamaktadir.
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Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylikimlilGgini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini strekli
degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup’un toplam kredi riski bilancoda gosterilmistir.
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili iliskili Diger

31 Aralik 2014 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 25.221 4.246.071 - 168.046  34.730.300
Azami riski teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi 73.660 18.515.931 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger duslkligine
ugramamis finansal varlklarin net defter
degeri 25.221 4.246.071 - 168.046 34.730.300
B. Kosullari yeniden gorisiimis bulunan, aksi
taktirde  vadesi gecmis veya  deger
disdklGgine ugramis  sayllacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dislikligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisikliglne ugrayan varlklarin net
defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 757.334 - - -

Deger dusuklugi (-) - (757.334) - - -

Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi

Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
Deger dusuklagi (-)

Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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Kredi Riski

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili iliskili Diger

31 Aralik 2013 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 18.224 3.593.674 - 795.415 50.487.078
Azami riski teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi - 12.625.443 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger duslikligine
ugramamis finansal varlklarin net defter
degeri 18.224 3.593.674 - 795.415  50.487.078
B. Kosullari yeniden gorisiimis bulunan, aksi
taktirde  vadesi gecmis veya  deger
dustkligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi geg¢mis ancak deger dislikligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger duslikligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - -
Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1.682.006 - - -

Deger dusuklugi (-) - (1.682.006) - - -

Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
Deger dusuakliagi (-)

Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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Yabanci Para Riski

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2014

TL karsihig

fonksiyonel para

birimi ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Finansal varliklar (kasa,banka hesaplari dahil) 12.055.415 5.198.764 -
3. Diger 70.518 - 25.000
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 12.125.933 5.198.764 25.000
5. Duran Varhiklar
6. Toplam Varliklar (4+5) 12.125.933 5.198.764 25.000
7. Ticari borglar 366.306 114.905 35.400
8. Finansal yukidmlulikler - - -
9. Kisa vadeli diger yukimlilakler - - -
10. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (7+8+9) 366.306 114.905 35.400
11. Ticari Borglar - - -
12. Finansal Yukamlulik - - -
13. Uzun vadeli diger yukiumlultkler 898.846 387.618 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(11+12+13) 898.846 387.618 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (10+14) 1.265.152 502.523 35.400
Net yabanci para varlik/(yiikimliliik) pozisyonu (6-
15) 10.860.781 4.696.241 (10.400)
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Yabanci Para Riski

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013

TL karsihig
fonksiyonel para

birimi ABD Dolari Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Finansal varliklar (kasa,banka hesaplari dahil) 782.788 366.766 -
3. Diger - - i
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 782.788 366.766 -
5. Duran Varhiklar - - -
6. Toplam Varliklar (4+5) 782.788 366.766 -
7. Ticari borglar 237.426 111.243 -
8. Finansal yukidmlulikler 578.080 - 196.860
9. Kisa vadeli diger yukimlilakler - - -
10. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (7+8+9) 815.506 111.243 196.860
11. Ticari Borglar - - -
12. Finansal Yukamlulik - - -
13. Uzun vadeli diger yukiumlultkler 818.641 383.564 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(11+12+13) 818.641 383.564 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (10+14) 1.634.147 494.807 196.860
Net yabanci para varlik/(yiikimliliik) pozisyonu (6-
15) (851.359) (128.041) (196.860)
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Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle TL'nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda
%10 degismesi halinde gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta
faiz oranlari olmak lzere diger bitln degiskenlerin sabit kaldigi varsayilmistir.

2014

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 Deger Kazanmasi / Kaybetmesi Halinde

Kar / Zarar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

Abd Dolari Net Varlik / YakimlulGgi 1.089.011 (1.089.011)
Abd Dolari Net Etki 1.089.011 (1.089.011)
Avro Net Varlik / YakUmIGlaga (2.933) 2.933
Avro Net Etki (2.933) 2.933
Toplam 1.086.078 (1.086.078)
2013
Kar / Zarar

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 Deger Kazanmasi / Kaybetmesi Halinde

Yabanci Paranin Yabanci

Deger Kazanmasi

Paranin
Deger Kaybetmesi

Abd Dolari Net Varlik / YakumlGlaga (27.328) 27.328
Abd Dolari Net Etki (27.328) 27.328
Avro Net Varlik / YaktmlGlagu (57.808) 57.808
Avro Net Etki (57.808) 57.808
Toplam (85.136) 85.136
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Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama, ticari ve diger borglar igerir) disllmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam Borglar 14.651.760 9.129.957
Eksi: Hazir Degerler 34.730.300 50.487.863

Net Borg

Toplam Oz Sermaye

1.509.137.427

1.458.027.051

Toplam Sermaye

Net Borg/Toplam Sermaye Orani

1.509.137.427

1.458.027.051

Finansal Araglar Kategorileri

Finansal Varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Hazir Degerler 34.730.300 50.487.863
Ticari Alacaklar 4.271.292 3.611.898
Finansal Varliklar - -
Finansal Yikamlalik -
Finansal Borglar 5.069 581.562
Ticari Borglar 9.441.091 3.057.768
Diger Borglar 2.821.350 3.133.498
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Dipnot 27: Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Ankamall AVM |.Etap yenileme yatirimi tamamlanmis olup, 6 Mart 2015 tarihi itibari ile tim alanlarin
actlmasi planlanmaktadir.

Dipnot 28: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayil duyurusu cercevesinde portféy sinirlamalarinin
kontrollne iliskin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap kalemleri kullanilmak suretiyle,
Kurulca belirlenen sekilde yer verilir. Verilen bilgiler konsolide olmayan veriler olup s6z konusu
bilgiler konsolide finansal tablolarda yer verilen bilgilerle 6rtiismeyebilir.

Bu kapsamda, portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir.

Konsolide Olmayan (Bireysel)

Finansal Tablo Ana Hesap |ilgili Diizenleme 31.12.2014 31.12.2013
Kalemleri

Para ve Sermaye Piyasasi|GYO Tebligi (11-48.1) Md. 24/

Araclari (b)

Gayrimenkuller, Gayrimenkule

GYO Tebligi (111-48.1) Md. 24/

Dayali Projeler, Gayrimenkule (a) 1.480.144.410 1.410.927.937
Dayali Haklar

. GYO Tebligi (I11-48.1) Md. 24

istirakler o) eblig | ) / 3.300.077|  3.300.077
iliskili ~ Taraflardan  Alacaklar | GYO Tebligi (I11-48.1) Md. 23/

(Ticari Olmayan) (f)

Diger Varliklar 39.762.220 53.165.420

Toplam Varliklar (Aktif Toplami)

GYO Tebligi (11-48.1) Md. 3/
(k)

1.523.206.707

1.467.393.434

Finansal Borglar

GYO Tebligi (11I-48.1) Md. 31

5.069

581.562

Diger Finansal Yukdmlulikler

GYO Tebligi (11I-48.1) Md. 31

Finansal Kiralama Borglari

GYO Tebligi (111-48.1) Md. 31

iliskili Taraflara Borglar (Ticari
Olmayan)

GYO Tebligi (111-48.1) Md. 23/
(f)

Ozkaynaklar

1.508.562.735

1.458.266.468

Diger Kaynaklar

14.638.903

8.545.404

Toplam Kaynaklar

GYO Tebligi (I11-48.1) Md. 3/
(k)

1.523.206.707

1.467.393.434

70 | 92




Konsolide Olmayan
(Bireysel) Diger Finansal | ilgili Diizenleme 31.12.2014 31.12.2013
Bilgiler
Para ve Sermaye Piyasasl
Al Araglarinin 3 Yillik | GYO Tebligi (111-48.1) Md. 24/
Gayrimenkul Odemeleri icin | (b)
Tutulan Kismi
YO Tebligi (111-48.1) Md. 24
A2 | Vadesiz TL-Repo-Likit Fon (Gb)O ebligi (Ill-48.1) Md. 24/ - -
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi| GYO Tebligi (I11-48.1) Md. 24/ ] ]
Araglari (d)
Yabanc Gayrimenkuller, .
ne YHMENKUTEr, | -vo Tebligi (111-48.1) Md. 24/
B1 | Gayrimenkule Dayali Projeler, (d) - -
Gayrimenkule Dayali Haklar
. GYO Tebligi (I11-48.1) Md. 24/
B2 | Atill Tutulan Arsa/Araziler (© - -
. YO Tebligi (111-48.1) Md. 24
C1 |Yabanci Istirakler GYO Tebligi (11l-48.1) Md. 24/ - -
(d)
C2 |isletmeci Sirkete istirak GYO Tebligi (111-48.1) Md. 28 3.300.077 3.300.077
J Gayrinakdi Krediler GYO Tebligi (111-48.1) Md. 31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek
| Milkiyeti  Ortakliga  Ait| GYO Tebligi (1ll-48.1) Md. 22/
Olmayan Ipotekli Arsalarin|(e)

ipotek Bedelleri
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Asgari [
Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Oran 31.12.2014 | 31.12.2013 | Azami
Oran
Uzerinde proje
elistirilecek milkiyeti
gelistin o MUY G0 Tebligi (111-48.1) 10% en
ortakhiga ait olmayan K/D %0 %0
) > . Md. 22/ (¢) fazla
ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri
Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali | GYO Tebligi (111-48.1) (B+A1)/D %97 17 %96.15 49% en
Projeler, Gayrimenkule | md. 24/ (a), (b) . o az
Dayali Haklar
Para ve Sermaye Piyasasi|GYO Tebligi (I11-48.1) 49% en
. A+C-A1)/D %0,21 %0,22
Araclari ile Istirakler Md. 24/ (b) ( v ° ° fazla
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali
Projeler Gayrimenkule . %0 %0 49% en
Jeter, yri GYO Tebligi (I11-48.1) | (A3+B1+C1) o | fazla
Dayali Haklar, Istirakler, Md. 24/ (d) /D
Sermaye Piyasasi Araclari
. GYO Tebligi (111-48.1) 20% en
Atil Tutulan Arsa/Arazil B2/D %0 %0
il Tutulan Arsa/Araziler Md. 24/ (<) / A 0| ia
. . - GYO Tebligi (111-48.1) 10% en
Isl k | k 2/D %0,21 %0,22
sletmeci Sirkete Istira Md. 28 c2/ %0, %0, fazla
GYO Tebligi (111-48.1) | (E+F+G+H+J 500%
Borglanma Siniri eblig ( i . %0,0003 %0,04 °en
Md. 31 )/l fazla
GYO Tebligi (111-48.1 10% en
Vadeli/Vadesiz TL-Doviz |\ " (:Og)'( M (a2-A1)/D %0 %0 fazl‘;
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9.3.Mali GUg
01.01.2014-31.12.2014 donemi icerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma
durumu s6z konusu olmamigtir.

9.4.Finansal Yapiyi lyilestirmek icin Alinmasi Diisiintilen Onlemler
Finansal yapimizin giigli oldugu dislinilmektedir.

10. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Ek:1’de yer almaktadir.

11. DIGER HUSUSLAR

11.1.Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar
Tadilati devam eden Ankamall AVM’nin 1. Kat arka koridoru 31 Ocak 2014 tarihinde faaliyete gegmis
bulunmaktadir. 2. Kat ana koridoru Subat 2015 de faaliyete ge¢mistir.

11.2.Yénetim Kurulunun Belirtmek istedigi Konular

Aralk 2013 ve Ocak 2014 aylarinda kurlarda gorilen asiri oynaklik sebebiyle sadece Subat-Mart-Nisan
2014 doneminde gecerli olmak tzere 1 USD=2,0348 TL, 1 EURO=2,6978 TL tavan kur olacak sekilde
sabit kur uygulamasina gidilmesi 21.01.2014 tarihinde kararlastirilmistir. AnkaMall AVM |. Etap
yenileme vyatirimi tamamlanmis olup 6 Mart 2015 tarihi itibari ile tim alanlarin acilmasi
planlanmaktadir.

11.3.Portféyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenler ile ilgili Bilgi

Sirketimiz portfoylinde bulunan Crowne Plaza Oteli 31.03.2036 tarihine kadar Laledan Turizm ve
Ticaret A.S.ye kiralanmistir.01.04.201-31.03.2013 tarihleri arasinda kira bedeli 2.060.000 USD+KDV,
01.04.2013-31.03.2014 tarihleri arasinda 2.121.800 USD+KDV, 01.04.2014-31.03.2015 tarihleri
arasinda ise 2.185.454.-USD+KDV’dir.

Portféyde bulunan ANKAmall AVM ise kiralanabilir alan bazinda 2014 yilinda ortalama % 81,72
doluluk orani ile ¢calismis olup kira gelirleri diizenli olarak tahsil edilmektedir. Odemelerini aksatan
kiracilar idari ve yasal takibe konu olmaktadir.
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11.4.Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan YGMT-1410001 sayili Gayrimenkul
Degerleme Raporu 6zet kismi asagidaki gibidir:

1. ANKAmall AVM olarak tanimlanan gayrimenkullerin, Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. milkiyetindeki kisminin, fiili degerleme tarihi itibariyle ve pesin esasina gore;

a) Adil (Rayic) Piyasa Degerinin,
U KDV hari¢ 1.371.279.638-TL
U KDV dahil 1.618.109.973-TL

b) Aylk Adil (Rayig) Kira Bedelinin;

. KDV hari¢ 10.788.275-TL
U KDV dahil 12.730.164-TL
2. Crowne Plaza Otel olarak tanimlanan gayrimenkulin, fiili degerleme tarihi itibariyle ve pesin

deger esasina gore;

a) Adil (Rayic) Piyasa Degerinin,

. KDV hari¢ 108.864.771-TL

. KDV dahil 128.460.430-TL

b) Aylik Adil (Rayig) Kira Bedelinin,
. KDV hari¢ 435.197-TL

o KDV dahil 513.532-TL

oldugu kanaatine varildigi rapor edilmistir.

11.5.Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Onemli
Degisiklikler, Yatirimlar

Doénem igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 111.48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi’nde 11.48.1a Tebligi ile degisiklikler yapiimistir. Yeni Teblig ile temel olarak;

Altyapi yatirimlarinin finansman modeli olarak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi modeli daha 6nce ayri
bir teblig ile diizenlenmis iken, yapilan degisiklik ile 111.48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi biinyesinde altyapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi esasi benimsenmistir.

23.01.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 11.15.1 sayili “ Ozel Haller Tebligi”
yayimlanmistir. Yeni teblig ile getirilen 6nemli degisiklikler;

74| 92



. Daha o6nceden kamuya agiklanan ve sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini ve
yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bilgilerden 6nemli 6lctide farkli haber veya sdylentilerin
varligi halinde bunlarin dogrulugu ve yeterligi konusunda ihraggilara agiklama zorunlulugu getirilmesi,

. i¢csel bilgiye erisimi olanlarin MKK tarafindan sirket bazinda saklanacagi,

. idari sorumlulugu bulunanlar ve yakinlar tarafindan ihraggi sermaye piyasasi araclari
Uzerinde yapilan islemlere iligkin agiklama yiktmlulikleri,

. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanma esaslarina iliskindir.,

Kurulun 22.04.2014 tarih ve 12/389 sayili GYO istiraklerine iliskin Karari, 20.06.2014 tarih ve 19/614
sayili Karari ve 23.09.2014 tarih ve 28/928 sayili (GYO’larin sermayesine %100 istirak ettikleri bagh
ortakliklarinin yatirimlarinin finansmani amaciyla rehin, ipotek ve sinirli ayni haklar tesis ettirmelerine
dair) Karari, 6nemli cevresel etmenler olarak ortaya ¢ikmaktadir

Sirketimiz 05.09.2013 tarihli yeni tadilat ruhsati ile Tapunun Ankara ili, Yenimahalle ilgesi, 43345 Ada
1 No’lu Parsel lzerinde konumlanmis ANKAmall AVM 1.Etap’taki yenileme g¢aligmalarina hiz vermis
olup AVM’nin giincel ihtiyaclarinin giderilmesi ve sektdrdeki saygin konumunun korunabilmesi
amaciyla ihale siirecini baslatmis bulunmaktadir. Bu yenileme yatirimi ile ilgili olarak gayrimenkulin
%30,26 hissesine malik Migros A.S. ile mutabakata varilmis olup yatirim harcamalarina hissesi
oraninda katilimi s6z konusudur. 08.01.2014 tarihinde muiteahhit firma ile 54.200.000.-TL tutarinda
insaat sozlesmesi imzalanmis olup tadilat islemlerine -1.Kat'tan baslanmis, dénem icerisinde -1 Kat,
Zemin Kat ve 1.Kat Ana Koridor tadilati tamamlanmistir.

11.6.Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger

Hususlar
Yoktur.
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EK:1 - YENI GIMAT GYO A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak ylrirlige giren Seri:ll.17.1,“Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler (zerinde calisiimakta olup ileriki
donemlerde uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bilinyesinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde yiritiilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar ¢atismalari agiklanmistir.

Donem iginde Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik dogrultusunda “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansl” ve “ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” na sahip
personel Yatirimci iliskileri Bolimi Yoneticisi olarak atanmis ve ayni zamanda kurumsal yénetim
komitesi Uiyesi olarak Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilmistir.

Henlz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Yeni Gimat GYO A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun &nemine inanmaktadir. Ancak,
uygulamada yasanabilecek sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin varligi, piyasa ve sirketin mevcut yapisi ile
tam oOrtlismemesi gibi nedenlerle uygulanmasi zorunlu olmayan bazi ilkelere(internet sitesinin
Tirkge’nin yanisira diger yabanci dillerde de hazirlanmasi, KAP agiklamalarinin esanli olarak ingilizce
de yayinlanmasi, Kadin Yénetim Kurulu Uye oraninin %25’ten az olmamasi gibi) tam uyum heniiz
saglanamamistir.

Dénem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan Diger Calismalar
12.02.2014 tarihinde Yénetim Kurulu Yatirmei iliskiler Bolimi Yoneticiligine getirdigi Oktay Aydin’i
ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uiyeligine de atamistir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dlzenlemeler cercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapmak amaciyla Sirket blinyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite
cari donem icinde finansal tablolari degerlendirmek icin 5 adet toplanti yapti.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine Sirketin uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna 6neriler sunmak Uzere
Sirket bunyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi cari dénem icinde 3 adet toplanti yapti.

Sirketimizi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla kurulan Risk Yonetim Komitesi cari donemde 2
toplanti yapti.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Yatirimei iliskileri BoIGm

Sirketin pay sahipleri ile iligkiler Birimi, Teblig degisikligine uyum saglanarak Yatirimci iliskiler
Bolimiine dondstirilmastiir. Bolim yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak atanmustir.
Bolim, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundan sorumlu galisanlar:

Yatirimel iligkiler Bélim Yéneticisi

Oktay AYDIN

Genel Midir Yardimcisi - Tel:(0312) 541 14 71 Faks: (0312) 541 14 80 oaydin@yenigimatgyo.com.tr
Latife YALCINKAYA

Muhasebe Mudiri - Tel:(0312) 541 14 71 Faks: (0312) 541 14 80 lyalcinkaya@yenigimatgyo.com.tr

Yatirimci iliskiler B8limi dénem igerisinde;

e Yatirimcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata ve esas sozlesmeye ve
diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak (izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek konularinda gerekli calismalar yerine getirilmistir.

Gorusulen yatirnmcr sayisi 145’dir. Telefonla ve/veya sahsen miracaat eden yatirrmcilarin dnemli bir
kismi temetti tutar ve dagitim zamani hakkinda bilgi talep etmistir. Gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Yatiimci iliskiler Bélimi 06.01.2015 tarihinde hazirladigi 2014 Faaliyet Raporuyla yil icindeki
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Yeni Gimat GYO A.S.’de Pay Sahipleri ile iliskiler, Finansman ve Mali isler
Genel Mudir Yardimciligi biinyesinde yiritiilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay
sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Yatirimai iliskileri Bolimiine intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorisilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglkh
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli glincellenerek
elektronik ortamda Sirketin kurumsal internet sitesi (www.yenigimatgyo.com.tr) icerisinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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D6nem icinde pay sahiplerinden gelen so6zli bilgi talepleri (yazili talep olmamistir), Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zIi olarak yanitlanmistir.

KAP kapsaminda BiST'e gdndermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. 18.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ozel Denetgi tayini
talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin onemli istirak ve bagh ortaklklarinin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini énemli 6lclide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari ve
yillik finansal tablolari,

c) Genel Kurul toplanti glindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa, azil ve degistirme gerekgceleri, Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Glindemde esas soOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen ylkimlalGgiin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, yonetim kurulu tyeliklerine aday
gosterilecek kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yirittiglu gorevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki
1 hafta icerisinde sirket tarafindan kamuya aciklanir.

Sirketin sermayesini olusturan paylarin 420.000 TL. nominal kismi yonetim kurulu lye sec¢iminde 4
aday gosterme imtiyazina haiz nama yazili A Grubu; 53.340.000 TL'lik kismi ise B Grubu hamiline ait
paylardan olusmaktadir. Genel Kurul dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 18.05.2014 tarihinde saat 10:00’da “Mevlana
Bulvari No:2 (Ankara Emniyet Sarayi Yani) Akkdprii-iskitler~-ANKARA adresindeki ANKAmall Alisveris
Merkezi 2. Kat Tiyatro Salonunda gerceklestirilmistir.Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve hazirun cetveli
Sirketimizin www.yenigimatgyo.com.tr adresinde yer almaktadir.Ana Sézlesme geregi olarak Genel
Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi,Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Sirket internet sitesi ve Elektronik Genel Kurul Sisteminin yanisira A grubu pay sahibi ortaklara yazih
davet ile Genel Kurul tarihinden asgari (i¢ hafta dncesinden duyuruldu.

e Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye
acik tutulmaktadir.

e Sirketin Genel Kurul glindem basliklari, acik ve farkhh yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine
atif yapilarak verilir.

¢ Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.

¢ Toplantidan once, toplantida oy kullanma prosediirti ilan edilmekte ve internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. .

Sirketin bilgisi dahilinde gelecek donemlerde planladigl yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli
bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik oldugu takdirde mevzuat dahilinde kamuya
actklama yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde yapilmaktadir. Yurticinde veya yurtdisinda
yerlesik pay sahiplerinin toplantiya katilmalari kolaylastirilarak  Genel Kurul’a katilmalari
saglanmaktadir.

Genel Kurul’a katilmi fazlalastirmak ve kolaylastirmak igin toplantinin Sirket Merkezi’nde yapilmasina
Ozen gosterilmektedir. Katiimci sayisi yillar itibariyle takip edilmekte ve toplanti yeri katilimci sayisina
gore belirlenmektedir. 18.05.2014 tarihinde, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi “ Mevlana
Bulvari No:2 Akkopriu -Yenimahalle/ANKARA ” adresinde ANKAmall Alisveris Merkezi 2. Kat Tiyatro
Salonunda gerceklestirilmistir. Toplantinin yapildigi mekan biitlin pay sahiplerinin katilimina olanak
verecek oOzelliktedir. Genel Kurul Toplantilari'na davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karari alindigi anda BiST’e agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 14 hafta icinde kamuya
actklanmasi gerekmektedir. Sirket mali tablolarini yasal sireler icerisinde agiklamaktadir. Sonuglarin
actklanmasini  takiben, Genel Kurul calismalari baslamakta, gerekli vyasal prosedirlerin
tamamlanmasinin ardindan Genel Kurul toplanmaktadir. Genel Kurul Toplantisi siiresince glindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine
aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dlstincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilerek
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saglikh bir tartisma ortami olusturulur. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere uygulanan iicret politikasina iliskin
goris ve 6nerilerini sunma firsati verilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6nceki Genel Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklari izne istinaden varsa
gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayith pay sahipleri veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisi’'na
katilarak Sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine yanit verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda giindem
maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gecirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayri
ayri oylanmaktadir. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitesinde yer almakta ve ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar pay
sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azik Haklari

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil
olmak Uizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirkette oy haklarinin kullanimina yonelik Esas Sozlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin
bir oy hakki bulunmaktadir. Genel kurulda oylar yonetim kurulu tarafindan Gimrik ve Ticaret
Bakanligi dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan i¢ yonergeye goére verilir. Toplantiya fiziken
katilamayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hikimlerine gore kullanirlar. Esas S6zlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim yoktur.

Azlhk paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari katilimlariyla, Yonetimi ¢cogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2014 yilinda Sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

6. Kar Payi Hakki

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. 2013 yili ve izleyen yillara iliskin
olarak kar dagitim politikasi, “ilgili mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda kalmamak
kaydiyla ve Sirketin finansal durumu olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula
sunulacak karin dagitimina iliskin 6neride, en yiiksek oran ve miktarlarda temetti dagitilmasinin
gozetilmesi ve kar payl avansi uygulamasina gidilmemesi” seklinde belirlenmistir. Kar Dagitim
Politikasi 18.05.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketin
kar dagitim politikasi Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'ya ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde gerceklesmektedir.
18.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2013 yil faaliyet sonuglarina gore briit %106,4 (net %100)
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oraninda kar payi dagitiimasi kabul edilmistir. Sirket karina katihm konusunda Ana Soézlesmede
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin Ana Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar payi avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi
yilla sinirhdir.

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmede, borsada islem goren paylar acgisindan pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hilkkimler mevcut degildir. Buna karsilik
Yonetim Kurulu Uye segiminde imtiyazli A Grubu paylarin devrinde kisitlama mevcuttur.

BOLUM Il = KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi 2014 yili igerisinde yapilan
Olagan Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi yeni
dizenlemeler cercevesinde belirlenmis olup her Genel Kurul’da Bilgilendirme Politikasi ayri bir
glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Amag

Gayrimenkul sektoériinde ve alis veris merkezi isletmeciliginde Tirkiye’de belli bir yeri bulunan
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri ve diger kanunlara uygun bir sekilde pay ve menfaat
sahiplerinin, sirket yonetimine ait tiim faaliyetlerinden; esit, seffaf, eksiksiz, dogru ve anlasilabilir bir
sekilde bilgilendirilmesi politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Yeni Gimat GYO’ya ait finansal bilgileri genel kabul géren
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Hiklmleri cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli
bir sekilde ilan ederek; surekli, etkin ve agik bir iletisimle paylasmaktir.

Sirket, kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na ve Borsa
istanbul diizenlemelerine uyum géstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin
iletisim politikasini  uygulamayr amacglamaktadir. Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulugsu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimc iliskileri Portali” da
Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirket bilgilendirme politikasi Kurumsal Yonetim Komitesinin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu’nun kabull
ile olusturulmustur. Yeni Gimat GYO’da kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasinin yiriitiilmesi Yatirimei iliskileri Bélimiiniin sorumlulugundadir. Béliim ydneticisi Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde sorumluluklarini yerine getirir.
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Yontem ve Araglar

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Yeni
Gimat GYO A.S. tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi uygulamalarinda asagidaki
yontem ve araglar kullaniimaktadir:

1. MKK — KAP’a iletilen 6zel durum agiklamalari (S6z konusu agiklamalar ayni zamanda internet
sitesinde Tirkge olarak yayimlanir.)
2. Periyodik olarak MKK-KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve

beyanlar, degerleme raporlari (S6z konusu raporlar ayni zamanda internet sitesinden
istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayimlanmaktadir.)

3. Yilhk faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse internet sitesinde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4, Kurumsal internet sitesi (www.yenigimatgyo.com.tr)

5. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve gilinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular(MKK
biinyesindeki e-YONET portalinda ve sirket internet sitesinde de yayimlanir)

6. Yazill ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin aciklamalari

7. Yazili ve gorsel basin ve veri dagitim sirketlerine yapilan agiklamalar

8.  Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar

Mevzuat Geregi Yapilacak Bildirimler

Pay senetleri Borsa istanbul A.S.’de (BIAS) islem goren Sirketimiz kamuyu aydinlatma yukimlGlugi
cercevesinde, pay senetlerinin piyasa degerinde degisiklik yapabilecek veya yatirimcilarin yatirm
karari almalarinda etkili olabilecek 6nemli olay ve gelismeler olustugunda kamunun zamaninda,
yeterli ve siirekli aydinlatiimasi hususlari cercevesinde, KAP’a (BIAS) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
mevzuat ile belirlendigi sekilde bilgi vermeyi ve 6zel durum agiklamalari géndermeyi, 6zel durum
acitklamalari haricindeki periyodik bilgileri agiklamayi ve bilgileri giincel tutmayi “Bilgilendirme
Politikasi” olarak kabul etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi”, 11-14.5 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 111-48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” ile “ Borsa istanbul Kotasyon Yénetmeligi” nin 29. maddesi geregi yapilacak
bildirimler bildirim ylikimlGlGginin esaslarini olusturmaktadir.

Yil icerisinde toplam 14 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu 6zel durum aciklamalari sonrasinda
BIAS (KAP) veya SPK tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.

Mevzuat Haricinde Yapilacak Agiklama ve Duyurular

Sirket mevzuata uygun olarak, gayrimenkul portfoyd ile ilgili satis, kiralama ve benzeri pazarlama
faaliyetleri cercevesinde reklam ve ilan verebilir, basi toplantisi, kamuya agik toplanti, fuar ve benzeri
organizasyon dizenleyebilir ve/veya katilabilir.

9.  Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin www.yenigimatgyo.com.tr  adresinde sirket internet sitesi bulunmaktadir. internet
sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca bulunmasi gereken bilgilere de yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkce olarak sunulmaktadir. internet sitemizin ingilizce
olarak da yayimlanmasi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
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10.  Faaliyet Raporu

Sirket Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda
Oongorilen bilgiler yer alir ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir.

Sirketin iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi asagida verilmektedir:
Adi ve Soyadi Gorevi

Kemal CIRAV - Yénetim Kurulu Bagkani

Okyay KEPENEK - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Levent KIRMAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Recai KESIMAL - Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut KARABIYIK - Yénetim Kurulu Uyesi

Arefe MADEN - Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Prof. Dr. Ali ALP - Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Oktay AYDIN -Genel Mudir Yardimcisi

Latife YALCINKAYA -Muhasebe Mudr(

Gokhan YILMAZ -Avukat

ibrahim DEGIRMENCI -Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ortak, Bas Denetgi -YMM
Birsel ERDAL GUVEN —Bagimsiz Denetgi

BOLUM Il — MENFAAT SAHIPLERI

11.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglinci kisileri
ifade etmek Gzere kullaniimistir. Kamunun aydinlatiimasi ilkesinin yerine getirilmesi ile menfaat
sahiplerinin bilgilenmesi saglanmaktadir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda talep
etmeleri halinde yazili veya sozIU bilgi verilmektedir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve
temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri
arasinda Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

12.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tirli iletisim kanalini agik tutmak ve
olusabilecek bitiin engelleri ortadan kaldirmak esastir. Bu kapsamda Etik Kurallarda da belirtildigi
sekilde, isyeri politikasi calisanlarla sirekli iletisim icerisinde, onlarin istekleri de gbéz onilinde
bulundurularak belirlenmekte ve glincellenmektedir. Genel Mudir baskanhginda koordinasyon
saglama amagli sirket calisanlarinin katildigi diizenli toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket
st yonetiminin karar alma slirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.

13.  Insan Kaynaklari Politikas
Sirketin insan kaynaklari politikasi geregi belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli insan
glci istihdam edilir. Organizasyon, insan gliclinlin verimini artiracak sekilde olusturulur.

Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikh ve glivenli ¢alisma sartlari olusturulur ve imkanlar
nispetinde gelistirilmeye ¢alisilir.
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ise alimlarda gorevin gerektirdigi ozellikler &n planda tutulur. Calisanlarin is ve kisisel geligimini
saglayacak konularda egitimler diizenlenir. Kisisel gelisim icin calisanlara esit firsatlar sunulur ve
tatmin edici kariyer olanaklari saglanmaya galisilir.

Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik kéken ve dini inanca yénelik ayrim yapilmaz.

14.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yeni Gimat GYO, calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yirutiilmesinde Saydamhk, Durustlik ve
Dogruluk ilkelerinin 15181 altinda hareket eder, hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyla baglantil
oldugu her tirlG hukuki sinirlamaya uyar.

Sirketimiz, calisanlar ve iliskide bulunulan diger kisilerin haklarina ve 6zgirliklerine saygili, diger
sirketlerle iliskilerinde her zaman durist davranir ve adil rekabet ilkelerine gére hareket eder, karsi
tarafin da ayni davranis icinde olmasini bekleyen temel ilkeleri bulunan etik kurallarini olusturmustur.

Etik kurallarin tamamina internet sitesinden ulasmak mimkiindr.

Sirketimiz her tirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve g¢evresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Dénem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Cari donem icerisinde Yenimahalle Belediyesine 17.335.-TL tutarinda gida yardimi yapilmstir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin idaresi, Gglinct kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz 7 (yedi) iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger (g
Uye ise genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir. A grubu
pay sahiplerinin ve genel kurul tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesi bagimsiz adaylardan
segilir.

26.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda Ug¢ yil gbrev yapmak Uzere segilen Gyeler 28.05.2013 tarih
ve 024 sayili Yonetim Kurulu karari ile gorev taksimi yapmislardir. 31 Aralik 2014 itibariyle Yonetim
Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Bagimsizlik

Durumu
Kemal Cirav Yonetim Kurulu Baskani 3il Degil
Okyay Kepenek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 3yil Degil
Levent Kirman Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Degil
Recai Kesimal Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Degil
Mahmut Karabiyik Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Degil
Prof.Dr. D. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Bagimsiz
Arefe Maden Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Bagimsiz

Sayfa 84192



Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat ile Esas Sozlesme’nin 11, 13, 14, 15, 15/A ve 16/A maddelerinde
diizenlenmistir. Daha fazla bilgi edinmek icin www.yenigimatgyo.com.tr adresinde Yatirimci iliskileri
menisinde yer alan “Esas Sozlesme ve Degisiklikleri” boliminden yararlanilabilir. 31.12.2014
itibariyle 30 adet yonetim kurulu karari ainmistir.

18.05.2014 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani’na aylik net 9.500-TL, bagimsiz
Uyeler dahil yonetim kurulu Gyelerine aylik net 4.500-TL. huzur hakki 6denmesi kararlastiriimistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerin bazilari Sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadirlar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin kisa 6z gecmisleri ve Sirket disinda yirittiikleri gorevler asagida yer
almaktadir.

KEMAL CiRAV
Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda istanbul Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu Maliye-Muhasebe béliimiinden mezun olan
Sayin Cirav, Hizmet Gazetesi Yazi isleri Mudurliigi, Fiskobirlik Yénetim Kurulu tyeligi, Gimat Yapi
Kooperatifi Baskani olarak Gimat gida Sitesi yapim ve faaliyete gecirilmesi, Gimat Gida A.S.(Grup disi)
ve Gimat insaat A.S.’ye bagli sirketlerin Yénetim Kurulu Baskanlklar, ATO Meclis Uyeligi ve Meclis
Baskanhgi yapmistir ve Yeni Gimat GYO A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdirmektedir.

OKYAY KEPENEK
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sayin Kepenek, Gokok Kuruyemis Limited Sirketi’nde Sorumlu Mudurlak, Eli Magazacilik A.S.’de (Grup
disi)Yénetim Kurulu Uyeligi, S.S. Sirin Park Konut Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskanligi, Eneriji
Gayrimenkul Yatirim A.S(Grup disi), Anadolu Gayrimenkul Yonetimi A.S. ve Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini sirdirmektedir.

LEVENT KiRMAN
Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

1982 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi iktisat bélimiinden mezun
olan Sayin Kirman, 1978-1982 yillari arasinda sirasiyla Ankara Universitesi Egitim Fakdiltesi, Ege
Universitesi, 9 Eylil Universitesi Tip Fakiiltesi’nde memur olarak gérev yapmistir. 1985 yilinda ticaret
hayatina baslayan Sayin Kirman halen Ozgimat A.S.(Grup disi), Ankacay A.S.(Grup disi), Anadolu
Gayrimenkul Yénetimi A.S.(Grup sirketi), Gimat Birlik A.S.(Grup disi), Tomurcuk Gida Paz. San. Ve Tic.
A.S.(Grup disl), Enerji Gayrimenkul A.S. ‘de (Grup disi) Yonetim Kurulu Baskanligl, Caytas Reklam Hiz.
San. Ve Tic. A.S.de(Grup disi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Gimat GYO A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudiirliik gérevlerini yiriitmektedir.

MAHMUT KARABIYIK
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul Hukuk Fakiltesinden mezun olan Sayin Mahmut Karabiyik 1983 yilinda
avukathk stajinin ardindan yogunluklu olarak Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Banka ve Sermaye
Piyasasi Hukuku ve icra-iflas Hukuku alanlarinda olmak lizere avukathk yapmaktadir. Torunlar GYO
A.S. ve Yeni Gimat GYO A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de siirdiirmektedir.
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RECAI KESIMAL
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Ticaret Odasi Meclis ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Recai Kesimal, Gimat Toptancilar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi, Kesimal Kuruyemis Limited Sirketi (Grup Disi) Mudurlugi ve Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Prof. Dr. D. ALi ALP
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun olan Sayin Prof. Dr. D.Ali Alp
ayni yil Hazine ve Dis Ticaret Mustesarliginda uzman olarak goéreve baglamistir. 1988 yilinda Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nda Denetgilik, 1994-1995 yillarinda Maastricht School of Management’da Doktora,
1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismanhgi, 1997-1998 ABD University of lllinois at
Urbana-Champain’de misafir Akademisyen, TOKi Baskan Yardimciligi, Basbakanlik Konut Miistesar
Yardimciligi, Emlak GYO Yénetim Kurulu Baskanligl, Kiltlir ve Turizm Bakanligi Mustesar Yardimciligl,
TRT Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Uyeligi gérevlerini yapmistir. TOBB
ve Bilkent Universitelerinde Ogretim Uyesi olarak gérevini siirdiiren Sayin Prof. Dr. D. Ali Alp Yeni
Gimat GYO A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AREFE MADEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Y®netimi
boliminden mezun olan Sayin Arefe Maden 1990- 2002 vyillari arasinda Vakiflar Bankasi Fon
Yonetimi ve Risk Yonetimi baskanliklarinda gbérev yapmistir. 2004-2009 yillarinda IC Holding Fon
Yénetimi Baskanhigl gérevini ifa eden Sayin Maden Sirket’'imizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini slirdirmektedir.

Yeni Gimat GYO, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Sirketin faaliyetlerinin gelismesi ve gliclenmesi acisindan gerekse daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi acisindan o6nemli katkilar saglayacagini
disinmektedir

Gegmis faaliyet donemi itibariyle, bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.
Yoneticilere iliskin yasaklar ana sozlesmenin 16/A maddesinde belirtilmistir;

Yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulunun alacagl kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim
kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yikimlidir. Bu hususta TTK’nin 393 iinci
maddesi hiikm sakhdir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin, tamami bu hikimlere uygun hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari prensip olup, kendilerine yoneltilecek sorulari cevaplamalari saglanir.
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Katilamayan Ulyelerden noter onayl “yonetim kurulu adayligi beyani” alinir. Adaylar hakkinda kimlik
bilgileri, egitim dizeyi, Sirket ile iliskisinin dlizeyi ve niteligi, deneyimi, finansal durumu ve sair
niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

Bagimsiz lyelerden bagimsizlik beyanlari 02.07.2013 tarihinde noter onayl bagimsizlik beyanlari
alinmistir. ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizigi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine iliskin 6zgeg¢mislere Sirket internet sitesinden ulagsmak mimkiindir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik gorevleri ayni kisinin uhdesinde degildir

16.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi stirece toplanir.
Ancak ayda en az bir defa toplanti yapilmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, Baskanin daveti ile toplanir
ve bu davete toplanti giindemi eklenir. Uyelerde biri tarafindan yazili olarak istenildigi takdirde
Baskan Yonetim Kurulunu toplantiya davet eder. Yonetim Kurulu Toplantilari'nda aciklanan farkl
goris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunur.

2014 yili icinde bagimsiz Gyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarn'nin giindemi; Sirket Ana Sozlesmesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi birisinin 6nem
arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplant
glindemi belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu
Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin bagh ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, bu sirketlerin
yonetimlerinde de yer almalarinin, Sirket menfaatine olacagi disiinilerek, Sirket disinda bu gorevleri
almasi sinirlandiriimamaistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede agik¢a belirlenmistir. Bu
dokiiman, kanunun 06ngordigu vyetkili kurumlarin yani sira Sirketin internet sitesinde de
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci iliskiler Bélimdi ile yakin isbirligi icerisinde olmaktadir.

17.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler
cercevesinde yeni komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.
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Buna gore;

o Kurumsal Yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 lyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskani Bagimsiz liye Prof. Dr. D.Ali ALP ve Komite
tyeleri Bagimsiz liye Arefe MADEN, Mahmut KARABIYIK ve Yatimci iliskiler Bolimii Yoneticisi
Oktay AYDIN’dir. Komite ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini
yerine getirmektedir.Komite Gyeleri icrada gorevli degildir.

o Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak tzere 2 bagimsiz lGyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Baskani Prof. Dr. D. Ali ALP,
Komite Uyesi ise Arefe MADEN’dir.Komite Uyeleri icrada goérevli degildir.

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin sec¢imi ve denetim siirecinin gdzetiminin yapilmasi ile gorevli ve yetki olmak lizere
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus, Baskanliga bagimsiz iye Prof. Dr. D. Ali ALP,
Komite Uyeligine ise bagimsiz iiye Arefe MADEN secilmistir. Komite Uyeleri icrada gorevli
degildir.

Dénem icerisinde Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 adet toplanti yapmistir.

18.  Risk Yoénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve c¢alisma
yonergesi Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Alacak risklerimizin tamamina yakini
kiracilarimizin borglarindan kaynaklanmaktadir. Kiralama sézlesmelerimizde kiracilarin olasi risklerine
karsihk 2 ayhk kira tutarinda teminat o6demeleri Ongoérilmuistir. Teminatlar dizenli olarak
glincellenmekte, alacak tahsilinde 1 aylik gecikme durumunda idari takibe 2 aylik gecikme halinde ise
yasal takibe baslaniimaktadir. Herhangi bir derecelendirme kurulusundan hizmet alinmamustir.

19.  Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin alis veris merkezi ve otelden olusan bir portféyii bulunmaktadir. Ozellikle alis veris merkezi
sektori dinamiklerini etkileyen tim tercih ve trend degisiklikleri takip edilmektedir.

Uluslararasi ve yerel piyasada gelismeleri yakindan takip etmek ve uygulamaya gecirmek amaciyla
alis veris merkezi, alaninda tecribe ve know-how sahibi bir yonetim sirketinin operasyonel
yonetimine verilmistir. Hazirlanan vyillik operasyonel bitce st yonetim tarafindan aylk
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve alinacak aksiyonlar konusunda yonetim kuruluna raporlama
yapilmaktadir.

Bu suretle sirket gelirlerinin artirilmasina ve sirekliligin saglanmasina ¢alisiimaktadir.

20.  Mali Haklar

Kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yoneticilerin Gcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmistir. Ucretlendirme politikasi 2014 yilinda yapilan genel kurulun bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketin internet sitesinde “ Yatirimci iliskileri” bélimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve (st ydnetime saglanan faydalar, lcer aylik finansal raporlar ve faaliyet raporlari ile
yonetim kurulu ve Ust yonetim gruplari bazinda agiklanmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul’da belirlenen iicretler disinda prim, ikramiye gibi mali haklar
taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev seyahatlerindeki yol, konaklama ve kanuni giderleri
sirket tarafindan karsilanmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust ydnetime taninan mali menfaatler ise ticretlerden olusmaktadir.

Yil igerisinde Sirketin yonetim kurulu lyelerine ve Ust yoneticilerine bor¢ verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamistir.
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Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S. Yénetim Kurulu'nda; mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen
kriterler kapsaminda ‘bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)
e)

f)

)

h)

BAYEN EDEN\

\
W

S

Prof.

Sirketin %14,83 payina sahip Torunlar GYO A.S.'deki bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
oldugum

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya Gnemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organiiza'syqnunun tamamini veya belli bir bslumuni yuriten sirketlerde
calismadigimi ve‘yd_neti;m kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete Gnemili olciide hizmet ve riin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesincie imtiyazli ve/veya imtiyazsiz herhangi bir pay sahibi olmadigimi,

Ibraz ettigim bzgecmisimde gérilecegi tzere bagimsiz yénetim kurulu ayeligi
sebebiyle Gstlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki
¢ikar cgatismalarinda tarafsizidimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin  haklarin
dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevle'(in‘ gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6igtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

AR~

Dr. Dursun Ali ALP

k10309

TEMMUZ 2013
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Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi AS. Yénetim Kurulu'nda; mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda ‘bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl|
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes il icerisinde, basta sirketin  denetimini, derecelendiriimesini  ve
danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamin) veya belli bir bslumina yiriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete énemli Olgiide hizmet ve wriin saglayan firmalarin
herhangi birisinlde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu ayesi olmadigimi,

d) Sirket sermaye'sindé imfiyazh ve/veya imtiyazsiz herhangi bir pay sahibi olmadigim,

e) lbraz ettigim 0zgegmisimde gorilecegi uzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
sebebiyle (stlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, meveut durum itibariyle tam zamanli olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Arefe MADEN

A
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